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1 Kurzdarstellung des Projektes

Aufgabenstellung und Ausgangslage

Das Projekt ,Wertschatzung von Biodiversitat — Zur Modernisierung der Wirtschaftsberichter-
stattung in Deutschland” (Bio-Mo-D) widmete sich der Fragestellung, wie Biodiversitat und
Okosystemleistungen (OSL) in die Wirtschaftsberichterstattung auf staatlicher und unterneh-
merischer Ebene einflieBen kann. Ziel des Forschungsprojektes war es, Fihrungskraften aus
Wirtschaft, Politik und Gesellschaft Informationen an die Hand zu geben, um integrierte, 6ko-
logisch nachhaltige Entscheidungen treffen zu kdnnen — und damit der Natur, messbar Gber
Kennzahlen zur biologischen Vielfalt und zu OSL, eine héhere Wertschatzung entgegenzubrin-
gen (https://bio-mo-d.ioer.info/).

Ausgangspunkt war, dass die Leistungen von Okosystemen und die Bedeutung von Biodiver-
sitdt in Unternehmensbilanzen und nationalen Wirtschaftsberichten tGber lange Zeit keine oder
nur eine eher untergeordnete Rolle spielten. Erst mit dem gewachsenen Verstandnis 6kologi-
scher Zusammenhange, der zunehmenden Sichtbarkeit von Umweltschaden und der Erkennt-
nis, dass deren Beseitigung sehr kostspielig ist, gewinnt der "Wirtschaftsfaktor Natur" langsam
an Bedeutung — sowohl in der Politik als auch in der Wirtschaft.

Hinzu kommt ein Umdenken in Teilen der Gesellschaft. Die splrbare Artenverarmung schlagt
sich nicht nur auf internationaler Ebene etwa im Kunming-Montreal-Global-Biodiversity-
Framework oder der EU-Biodiversitatsstrategie 2030 nieder, sondern auch im Risikobewusst-
sein von vielen Unternehmen, auch im Finanzsektor. Wirtschaftsunternehmen, die in ihren Pro-
duktionsprozessen 6kologische Belange beriicksichtigen und Umweltbewusstsein dokumen-
tieren, kdnnen mit einem Imagegewinn bei Verbraucherinnen und Verbrauchern rechnen und
damit auch einem wirtschaftlichen Vorteil bei ihren Kunden, Kooperationspartnern und auf
dem Finanzmarkt. Aber auch regulatorische Anforderungen in Bezug auf die Offenlegung und
Berichterstattung von Umweltauswirkungen einschlieBlich Biodiversitat nehmen — trotz diver-
gierender Tendenzen — insgesamt zu.

Schwerpunkte des Projekts

In Bio-Mo-D hatte sich ein interdisziplindares Team aus Sozial- und Politikwissenschaft, Land-
schaftsokologie und Umweltokonomie (IOR, IZT, UFZ) mit Praxispartnern aus der Wirtschaft
(Value Balancing Alliance (VBA) und BASF) zusammengeschlossen. VBA ist eine Initiative inter-
national tatiger Firmen und Banken mit dem Ziel, soziale, 6kologische und 6konomische Aus-
wirkungen der Geschaftstatigkeit von Unternehmen neu zu messen, monetar zu bewerten und
in einem Impact Statement auszuweisen und dem Finanzbericht gegeniiberzustellen. Uber die
finanzielle Bewertung sollen Umweltauswirkungen so direkt in die Unternehmenssteuerung
einflieBen.

Unterstltzt wurden das Bio-Mo-D Projekt und seine Ziele durch staatliche Institutionen wie
das Bundesamt fiir Naturschutz (BfN), das Umweltbundesamt (UBA), das Statistisches Bundes-
amt (StBA), das Johann Heinrich von Thiinen-Institut sowie durch Organisationen wie die Na-
tural Capital Coalition und die EU Business & Biodiversity Platform. Ein intensiver Austausch
fand zudem mit Netzwerken/Organisationen wie Unternehmen biologische Vielfalt, B.A.U.M.
e.V., DIHK, mit Bundesministerien (Umwelt, Wirtschaft, Forschung) sowie EU-Projekten (MAIA,
SELINA) statt.


https://bio-mo-d.ioer.info/

Das explorative Forschungskonzept bestand aus sieben Arbeitspaketen, die auf Vorarbeiten
aufbauten und mittels eines transdisziplinaren, alle Projektpartner integrierenden Arbeitspro-
zesses bearbeitet wurden. Folgende Fragen standen dabei im Mittelpunkt:

e Welche Indikatoren fiir Okosystemleistungen und Biodiversitat kénnen standardmaBig
in unternehmerische Bilanzierungen und nationale Accounting-Systeme einflieBen?

e Gibt es kooperative Weiterentwicklungen zwischen beiden Ebenen?

e Was sind Chancen und Risiken? Wie wird eine derart 6kologisch modernisierte Bericht-
erstattung von Stakeholdern akzeptiert?

¢ Welche Konsequenzen hat diese erweiterte Berichterstattung fir unternehmerische und
politische Entscheidungen?

Wichtige Projektergebnisse
Das Thema ,Modernisierung der Wirtschaftsberichterstattung” konnte im Projekt durch zahl-
reiche Fachgesprache und Workshops ein gutes Stiick aufgehellt und vorangebracht werden.

Auf nationaler/staatlicher Ebene hat Bio-Mo-D u.a. Beitrdge zur Weiterentwicklung der Oko-
systemleistungs-/Biodiversitatsindikatorik und des Okosystem-Accountings (z.B. Factsheet
Germany zum Naturkapital-Accounting, https://maiaportal.eu/storage/app/me-
dia/MAIA DE Factsheet Final.pdf) sowie zu nationalen Strategien (NBS 2030, Handlungsfeld
16) und Berichten (Jahreswirtschaftsbericht der BR) geleistet.

Die Entwicklung und Verabschiedung der EU-Richtlinie CSRD zur Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung hat der Projektarbeit eine hohe Relevanz sowohl bei der Unterstiitzung von Politik- als
auch Unternehmensprozessen verliehen. Uber Beitrage zur European Financial Reporting Ad-
visory Group (EFRAG) konnte das Projekt beratend an der Entwicklung der CSRD mit Fokus auf
den Standard zu Biodiversitat und Okosystemen (ESRS E4) auf européischer Ebene mitwirken
und so auch eine Verknlpfung der Unternehmensberichterstattung mit der nationalen Bericht-
erstattung nach UN SEEA EA einbringen. Zusammen mit dem Praxispartner VBA wurden die
Anforderungen der CSRD-Berichterstattung in den Kontext des Impact Accountings Ubersetzt
und zusammen mit den Mitgliedsunternehmen der VBA pilotiert und getestet. Durch die Er-
weiterung des VBA Impact Accountings um die Bewertung von Ressourcennutzungen mit Be-
zug zu Entwaldung konnte eine umfassende Ubereinstimmung des Impact Accountings mit
den thematischen Anforderungen der CSRD-Berichterstattung erreicht werden. Ergebnisse hie-
raus sind auch fir die Unternehmenssteuerung in Bezug auf die EU-Verordnung zu entwal-
dungsfreien Lieferketten relevant (EUDR).

Auch auf UN-Ebene konnte das Projekt wichtige Impulse fir die Integration von Biodiversitat
in die Unternehmensberichterstattung leisten: so hatten das UFZ zusammen mit der VBA auf
der COP15 der UN-Konferenz der Convention on Biological Diversity (CBD) in Montréal ein
Side Event organisiert, auf welchem die Anforderungen an die Berichterstattung zu Biodiversi-
tat mit den wichtigsten internationalen Standardsetzern (inklusive EFRAG, ISSB, GRI, TNFD, UN
SEEA EA) diskutiert wurden. Ebenso konnten Erkenntnisse aus dem Bio-Mo-D Projekt in die
Begutachtung des IPBES Business & Biodiversity Assessments einflieBen.

Die Forschungen zur Akteurslandschaft im Rahmen des Bio-Mo-D Projektes haben ca. 350 ex-
plizite Stakeholder in ihrer Rolle bezogen auf OSL-Informationen betrachtet — sowohl hinsicht-
lich ihres Einflusses als auch ihrer etwaigen Betroffenheit. Hier eroffnen sich Chancen fir
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.ungeahnte Allianzen” zumindest in dem Sinne, dass einerseits ein besserer Wissenstransfer
aus der Forschung in das nationale Accounting bzw. auch das betriebliche Reporting erfolgt,
andererseits die gesellschaftliche Nachfrage nach OSL und Biodiversitat an Intensitat zunimmt.
Die Modernisierung der Wirtschaftsberichterstattung wird zugleich als ,soziale Innovation” ver-
standen und impliziert, Akteurskonstellationen im Blick zu haben, welche den Projektzielen hel-
fen. So sind auf der 3. Nationalen Konferenz fiir ein Okosystem-Accounting in Deutschland des
BfN in Bonn-Siegburg (30.11.2023) neue potenzielle Stakeholderkooperationen vorgestellt
worden. Die Bedeutung politischer Kommunikation im Projekt zeigte sich bei einer Abschluss-
veranstaltung im Museum flr Naturkunde Berlin, einem Parlamentarischen Abend mit Ent-
scheidungstragern sowie der Information des Parlamentarischen Beirats flir Nachhaltige Ent-
wicklung.

Die Projektergebnisse sind in einem Springer essential (https://doi.org/10.1007/978-3-658-
44686-4) open access veroffentlicht worden und flossen in den ,Faktencheck Artenvielfalt
Deutschlands” ein. Verwiesen sei zudem auf den Policy Brief des Projekts
(https://doi.org/10.5281/zenodo.13902285).

AbschlieBend sei betont, dass jenseits von vielen Forschungsprojekten zu einzelnen ,Reallabo-
ren”, bei denen es um regionale oder lokale Verbesserungsstrategien zur Biodiversitat geht
und bei denen das gegenseitige Lernen von Wissenschaft und Zivilgesellschaft in einem jeweils
experimentellen Umfeld im Vordergrund steht, im Forschungsprojekt Bio-Mo-D auf einer
strukturellen Ebene gesellschaftlicher Informationsgrundlagen gearbeitet wurde, um bei einer

Vielfalt an Akteuren die Entscheidungsprozesse zu beeinflussen.

Die Arbeit des Bio-Mo-D Projekts wird von dem Praxispartner VBA auch nach Projektende wei-
tergetragen, indem Expertise zu Biodiversitat und Natur sowohl in die thematische Arbeit mit
den Mitgliedsunternehmen aber auch die Personalstruktur integriert wurde. Darliber hinaus
konnte die Vernetzung von Unternehmen im Rahmen einer Kooperation mit der Michael-Otto-
Stiftung bzgl. Nachhaltigkeitsberichterstattung zu Biodiversitat mit Expertise aus dem Projekt
unterstutzt werden. Auch auf nationaler Ebene hat das Projekt die Vernetzung und Versteti-
gung der Zusammenarbeit verschiedener Akteursgruppen im Kontext der nationalen Bericht-
erstattung zu Biodiversitat unterstitzt, welche auch iber das Projektende hinaus fortbestehen.


https://doi.org/10.1007/978-3-658-44686-4
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https://doi.org/10.5281/zenodo.13902285

2 Eingehende Darstellung der Projektergebnisse
2.1 Einfiihrung in das Projekt
2.1.1 Ausgangslage und Problemstellung

Bei Entscheidungen Uber die wirtschaftliche Entwicklung eines Landes sowie liber die zukiinf-
tige Ausrichtung von Unternehmen dominieren klassische 6konomische Ziele und Indikatoren.
Auch in weiten Teilen der 6konomischen Wissenschaft spielt der ,Wert” der Natur bisher meist
eine geringe Rolle (Zieschank 2015; Grunewald et al. 2019; Vardon et al. 2019; Hein et al. 2020,
Hansjiirgens et al. 2018, Hansjiirgens 2020). Im Ergebnis werden Biodiversitit und Okosystem-
leistungen (OSL) als essenzielle produktive Faktoren ignoriert und laufen damit Gefahr, unter-
schatzt und Gbernutzt zu werden. Biodiversitat und OSL sollen deshalb kiinftig in die gesell-
schaftlichen Berichtssysteme integriert werden (u.a. CBD 2010; Europaische Kommission 2011;
UN 2020a, KMGBF 2022).

Hierzu gehort die Entwicklung einer Sichtweise, die anerkennt, dass gesellschaftlicher Wohl-
stand sich nicht nur auf die Leistungen menschlicher Arbeit und des (Finanz-)Kapi-
tals stutzt, sondern auch auf Naturkapital aufbaut und damit mehr umfasst, als im Bruttoin-
landsprodukt (BIP) gemessen wird. Naturkapital beinhaltet Biodiversitat als Grundlage
(,stocks") fir die Bereitstellung von OSL (,flows"): Biodiversitat ist die Vielfalt allen Lebens von
Genen Uiber Arten bis zu Okosystemen, welche eine Vielfalt an Leistungen wie Nahrung, Mate-
rialien, medizinische Wirkstoffe, Grundlagen fur Tourismus, Regulation von Stofffllissen bereit-
stellen, die fiir menschliches Wohlergehen und wirtschaftliche Aktivitdten essenziell sind. Die
Degradierung und der Verlust von Biodiversitat und OSL birgt gesellschaftliche Risiken (IPBES
2019) und wird zunehmend auch von Unternehmen als Risiko erkannt (WEF 2019; Swiss Re
2020).

Um die gesellschaftliche Wahrnehmung des ,Naturvermégens” zu starken, missen die Sys-
teme der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnungen ,inklusiver” werden und Aspekte der bio-
logischen Vielfalt sowie den Beitrag von Okosystemen fiir die Gesellschaft angemessen erfas-
sen. Die Integration dieser Werte in die Volkswirtschaftlichen und insbesondere die Umwelt-
6konomischen Gesamtrechnungen (VGR/UGR) soll dazu beitragen, Politik und Wirtschaft bei
Entscheidungen Uber umweltrelevante MaBnahmen und Uber Finanzierungsmechanismen fir
den Erhalt der natirlichen Lebensgrundlagen zu unterstiitzen (Grunewald et al. 2019; NCC
2020; Dasgupta 2021).

Vor diesen Hintergriinden ging das Projekt Bio-Mo-D von drei Annahmen aus:

(1) Im Verlauf der letzten Jahre erfolgte eine Okonomisierung der Umweltpolitik. Bislang
fand jedoch in Deutschland kein vergleichbarer Prozess einer Okologisierung der Wirt-
schaftspolitik statt. Dies zeigt sich auch darin, dass drastische Veranderungen der Bio-
diversitat in wirtschaftlichen Berichtssystemen bislang kaum Widerspiegelung finden.

(2) International gibt es indessen eine ganze Reihe an Bemuihungen und konzeptionellen
Ansatzen, Uber eine Verknlipfung von 6konomischen Bilanzierungen mit Werten der Na-
tur (Naturkapital und OSL) ein kompatibles ,Gesamtsystem" zu entwickeln. Diese Ansatze
werden in Deutschland noch nicht ausreichend aufgegriffen. Gleichzeitig erkennen Un-
ternehmen zunehmend selbst, dass ihre Geschaftsgrundlage durch die Degradierung der
Natur bedroht ist.

(3) Internationale Beispiele sowie eigene Erfahrungen, die Wirtschaftsberichterstattung um
die Einbeziehung von Werten zum Naturkapital (im Deutschen auch: Naturvermégen) zu
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erweitern, betonen die Notwendigkeit, den Wissenstransfer an den ,Schnittstellen” zwi-
schen Informationsproduzenten und Entscheidungstragern besser zu gestalten und ins-
gesamt einer (wechselseitigen) Kommunikation mehr Aufmerksamkeit zu widmen.

Zu (1) Die Ausgangsannahme bezog sich auf eine problematische Orientierung bestehender
wirtschaftlicher Informationssysteme: Politische und wirtschaftliche Akteure werden
durch die VGR, Jahreswirtschaftsberichte der Bundesregierung und Modell-Prognosen, u.a. der
groBen Wirtschaftsforschungsinstitute, nicht Gber die Entwicklung von Naturkapital und
OSL informiert (dem Projektverbund ist bewusst, dass die inhaltliche Bedeutung der Begriffe
international unterschiedlich sein kann).

Darauf basierende Entscheidungen ignorierten bislang zu oft 6kologische Schaden von Mas-
senproduktion und Massenkonsum, aber auch den vielfaltigen Nutzen von Naturkapital und
OSL. Wirtschaft und Umwelt werden zu wenig als integriertes Gesamtsystem gesehen (vgl.
UN SEEA EEA 2014). Es gibt hierzu Ansatze, Okosystemleistungen tiber Kostensatze in politi-
sche Handlungsprozesse sowie Gesetzesfolgenabschatzungen zu integrieren (Forster et al.
2019). Die Methodenkonvention des Umweltbundesamt (UBA) wird vor diesem Hintergrund
kontinuierlich weiterentwickelt und stellt zunehmend Kostensatze fir eine Vielzahl an Umwelt-
auswirkungen bereit.

Zu (2) Auf internationaler Ebene laufen zahlreiche Aktivitaten fir eine bessere methodische Er-
fassung und Integration von Naturkapital in Uberwiegend staatliche, jedoch zunehmend auch
privatwirtschaftliche Entscheidungsprozesse (Bass et al. 2017; Ekinci et al. 2019; NCC 2020,
UN/BMZ 2020, Business and Biodiversity-Plattform der Europaischen Kommission). Dennoch
wurde bei dem UN-Forum of Experts on System of Environmental-Economic Accounting
(SEEA) Experimental Ecosystem Accounting (EEA) in New York 2019 konstatiert, dass die Arbeit
der letzten Jahre zwar methodische Fortschritte gebracht hat, es jedoch an ausreichenden Fall-
beispielen fehlt, die den konkreten Mehrwert aufzeigen, biophysische und monetare Indikato-
ren fUr staatliche und unternehmerische Entscheidungstrager zu berticksichtigen. Eine dhnli-
che Bilanz wurde auf dem IPBES 7-Plenum im Mai 2019 gezogen; sie gilt gleichermalBen fiir
Deutschland, wo man gegenuber internationalen Accounting-Bemihungen bis vor wenigen
Jahren noch zurtcklag (Zieschank et al. 2018).

Ebenso wurde festgestellt, dass die CBD Aichi Targets die Perspektiven privatwirtschaftlicher
Akteure kaum beriicksichtigen'. Gleichzeitig nimmt das Bewusstsein auf Unternehmens-
seite zu: Der Riickgang vieler Tier- und Pflanzenarten und die voranschreitende Degradierung
von Okosystemen sind fiir viele Betriebe und Wirtschaftssektoren mit Risiken verbun-
den. Der Global Risk Report des Weltwirtschaftsforums (WEF 2019) zeigte, dass international
tatige Unternehmen Klimawandel, Verlust von Biodiversitat und OSL als groBte Risiken fiir ihre
Geschéftsfelder wahrzunehmen beginnen. Eine bessere Erfassung sowohl der Auswirkun-
gen auf, als auch der Abhangigkeiten von Naturkapital wiirde es Unternehmen ermdglichen,
gegenzusteuern und besser zum Biodiversitatserhalt beizutragen.

Zu (3) Den Aktivitaten auf internationaler, EU- und nationaler Ebene liegt auch die Erkenntnis
zugrunde, dass in weiten Teilen die bisherige Naturschutzpolitik nicht zum erhofften Schutz
der Artenvielfalt beigetragen hat. Haufig ist die Konzentration auf bestimmte Tier- oder Pflan-
zenarten, auf einige Gesetze (wie die Diingemittelverordnung), auf Schutzgebiete oder beson-
ders artenreiche Regionen im Ergebnis zu defensiv ausgerichtet. Die Wirtschaftsprozesse wir-
ken hingegen in der Breite: mit steigender Ressourcengewinnung, mit Massenproduktion

1 https://www.cbd.int/doc/c/9b08/d19e/1fbeec1724642fe73810e71f/cop-14-inf-31-en.pdf
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und -konsum (iber Kontinente hinweg - und dabei meist negativ®. Eine Aufteilung in Wirt-
schafts- und Wachstumspolitik einerseits und Naturschutzpolitik andererseits, hat - historisch
betrachtet - zum Status Quo gefiihrt, mit den oben dargestellten Problemlagen.

Durch die Einbeziehung von ,Werten der Natur” in Informationssysteme, die politischen und
wirtschaftlichen Akteuren zur Verfligung stehen, wird zusatzlich zur bisherigen Biodiversitats-
programmatik intendiert, a) eine 6kologische Bewusstseinsbildung breiter, tiefer und dauer-
hafter zu etablieren, b) entsprechende Entscheidungsprozesse im Hinblick auf ihre Auswirkun-
gen auf Biodiversitat und OSL zu bewerten und danach auszurichten und c) insgesamt ein um-
fassenderes Verstandnis einer 6konomisch-okologischen ,Gesamtbilanz” in weiten Teilen der
Gesellschaft zu verankern.

Voraussetzung ist, dass neue, erganzende Informationen zu Naturkapital in Form von Indika-
toren fiir Biodiversitat und OSL in guter Qualitit nicht nur erarbeitet, sondern auch von Ent-
scheidungstrigern akzeptiert, sowie einbezogen werden®. Hier hat sich die klassische Vorstel-
lung, dass neue Informationen ihre Nutzer “von selbst” schon finden, als nicht tragfahig erwie-
sen (Saarikoski et al. 2018). Vielmehr spielen Faktoren wie geeignete politische Kommunika-
tion, institutionelle Schnittstellen, Uberlegungen zu Anreizsystemen oder Regulierungen fiir
die Wirtschaft eine Rolle. Auch die Wahl der Kommunikationskanale sowie &ffentliche Auf-
merksamkeit und Nachfrage nach Informationen und Lésungen? zum Schutz der Artenvielfalt
sind fur Erfolge bedeutsam. Immerhin betonen nun u.a. Waldeigentiimer, welche zusatzlichen
Leistungen insbesondere naturnahe Walder zur CO;-Bindung und zur Herstellung von sauberer
Luft und Wasser erbringen.

2.1.2 Projektziele

Wichtiger Ausgangspunkt war die Diskussion der Statistikkommission der UN bezuglich der
Weiterentwicklung des SEEA-EA (System of Environmental Economic Accounting-Ecosystem
Accounting) im Juni 2019 in New York, welche die Schlussfolgerung nahelegte, zukiinftig star-
ker darzustellen, fir welche 6ffentlichen und privatwirtschaftlichen Entscheidungssituationen
Informationen zu Naturkapital relevant sind. Es wurden insbesondere Anwendungsbeispiele
mit klarem Bezug zu Entscheidungsprozessen gefordert.

Aus dieser Intention wurden die konkreten Ziele des explorativ angelegten Projekts Bio-Mo-D
abgeleitet:

— Integration von Biodiversitidt und OSL in das nationale Accounting im Sinne einer Erweite-
rung der UGR, so dass Biodiversitat als eigenstandiger Wert aber auch als ,produktiver
Faktor” — und nicht nur als Rohstoff — fiir gesellschaftlichen Wohlstand eine hohere Wert-
schatzung in Politik, Wirtschaft und Gesellschaft erfahrt.

— Uber die nationale Ebene der gesellschaftlichen Berichterstattung durch DESTATIS (Imple-
mentierung des SEEA EA auf nationaler Ebene) entsteht eine beachtliche Legitimation fur
viele gesellschaftliche Akteure, sich mit Biodiversitat zu befassen.

2 “Economic growth, as measured through traditional gross domestic product (GDP), across Europe and Central
Asia has indirectly reinforced drivers of biodiversity loss, which in turn has reduced nature’s contributions to
people” (IPBES 2018, S. 11-12)
3 Auf internationaler Ebene wird dieses Problem bereits langer diskutiert, so konstatieren Ruckelshaus et al.
2015: “There is growing science and policy attention on sustaining natural capital and the flow of ecosystem
services that support human wellbeing. This attention has the potential to transform decision-making across
vast resource-intensive sectors and human development efforts” (S. 11).
4Zum Thema ,,GroRe Transformation und die Medien” siehe u.a. Zieschank/Ronzheimer 2017.
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— Die Analyse von mdglichen inhaltlichen Anknipfungspunkten, von Methoden, Barrieren
und Handlungsoptionen einer Einbeziehung von Biodiversitat und OSL in Konzepte der
Unternehmensberichterstattung.

— Eine beginnende Integration von Biodiversitat und OSL in ein nationales Accounting im-
pliziert, dass sich eine dauerhafte Form der Berichterstattung etabliert - und nicht nur tber
Forschungsprojekte oder Fallstudien eine oft zeitlich begrenzte Aufmerksamkeit generiert
wird.

— Ein Austausch zwischen der Makro- und der Mikroebene, d. h. den Produzenten von Infor-
mationen auf der nationalen sowie der unternehmerischen Ebene. Diese Kooperation ist
bislang eher selten und erhoht die Chancen einer groBeren Koharenz sowie von Synergien.

— Verbesserung einer Verkniipfung von Informationsproduzenten und -nutzern in Politik,
Wirtschaft und Gesellschaft. Dies impliziert:

« Identifizierung von geeigneten Schnittstellen zur intensiveren Nutzung neuer Berichts-
systeme sowohl auf der betrieblichen Mikro- als auch der politischen Makroebene. Die
Informationen sollen letztlich durch hohere Wertschatzung von Biodiversitat eine Len-
kungswirkung in beiden Bereichen entfalten.

* Verbesserung der Sichtbarkeit von ,nachhaltig” agierenden Unternehmen gegenuber der
internationalen Investment-Community (Stichwort ,Green Finance” bzw. ,Sustainable Fi-
nance”).

— Kommunikation der Ergebnisse an die Offentlichkeit und die fachliche Community in
Deutschland (da es hier um ein Aufholen im internationalen Umfeld geht) und an interna-
tionale Netzwerke im Bereich der Unternehmensbilanzierung sowie des innovativen OSL-
Accountings.

Mit den Projektarbeiten war intendiert, die Wertschitzung von Biodiversitat und OSL in Wirt-
schaft und Gesellschaft durch inhaltliche Strukturveranderungen maBgeblicher Berichterstat-
tungssysteme zu erhéhen, vor allem Uber den ,Value to Society (V2S) Ansatz' der VBA, sowie
die Weiterentwicklung der UGR im Sinne des internationalen SEEA EA-Systems. Es ging somit
Uber rein personenbezogene Anséatze hinaus, welche sich auf subjektive Bewusstseinsbildungs-
prozesse durch Aufkldrungsaktivitaten oder normative und soziale Leitbildentwicklung kon-
zentrieren. Hierfur bildete das Forschungsprojekt ein Forum, bei dem sich malgebliche Akteure
aus dem staatlich/6ffentlichen Bereich (DESTATIS, BfN, UBA, Thiinen-Institute) und dem privat-
wirtschaftlichen Bereich (BASF und weitere Unternehmen in der VBA) zu Anwendungsbeispie-
len fiir die Einbeziehung von OSL austauschen und zusammenarbeiten.

2.1.3 Planung und Ablauf des Vorhabens

Das Forschungskonzept bestand aus sieben Arbeitspaketen (Abb. 1), die auf Vorarbeiten auf-
bauten und mittels eines transdisziplinaren, alle Projektpartner integrierenden Arbeitsprozes-
ses bearbeitet wurden.
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In einem ersten Schritt sollte eine systematische Aufbereitung der vorhandenen Ansatze (wie
TEEB, MAES, CSR, neue gesetzliche Regelungen, CBD- und Weltbank-Aktivitaten) erstellt wer-
den. Zusatzlich wirden bereits bestehende staatliche Informationen und Standards einbezo-
gen (u.a. Methodenkonvention 3.0, UBA 2019, Forster et al. 2019), um mogliche Synergien zwi-
schen staatlichen Aktivitaten und Standards mit privatwirtschaftlichen Anwendungen zu er-
schlieBen.

Parallel auf der staatlichen wie der unternehmerischen Ebene intendierten wir, As-
pekte von Naturkapital (inkl. Biodiversitat und OSL) in maglichst dhnlicher Weise einzubezie-
hen und mit den jeweiligen Berichtssystemen, welche hier fortschrittlich sind, zu verknipfen:
National waren dies vor allem die SEEA EA Ansdtze der UN, bei Unternehmen Ansatze der
Capitals Coalition und des Global Nature Fund, die Gber die VBA fir konkrete Anwendungen
zuerst in Deutschland getestet wurden. Dabei sollten sowohl methodische Ansdtze und Daten-
erfassungsmoglichkeiten zu Okosystemen als auch die Ausgestaltung politischer Rahmenbe-
dingungen bezlglich einer besseren Integration untersucht werden. Denn fir die Erfolgschan-
cen einer Modernisierung der Wirtschaftsberichterstattung sind auch Kenntnisse ber die re-
levanten Akteure (,Stakeholder”) sowie férderliche oder hinderliche Allianzen von Bedeutung.
Hierzu sollten neue Visualisierungsmodelle zum Einsatz kommen, beispielsweise grafische Dar-
stellungen mit dem iModeler-Tool (Neumann et al. 2018). Diese erlauben nicht nur eine struk-
turierte Sicht, sondern auch eine Systematisierung von unterschiedlich starken Einflissen (bei-
spielsweise Ressourcen vs. Restriktionen der Nutzung von neuen Berichtssystemen). Als Mei-
lenstein sollten Chancen fiir die Beriicksichtigung von Biodiversitat und OSL in Entscheidungs-
prozessen von strategischer und langfristiger Bedeutung abgeleitet und insofern transforma-
tive Prozesse angestoBBen werden (s. auch Vardon et al. 2019).

Weitere Optionen waren die Nutzung von ,Kreativraumen”, welche ein unkonventionelles Set-
ting boten, um kreative Diskurse und innovative Lésungsmaoglichkeiten zu unterstitzen.
Interessant waren dabei besonders Empfehlungen, welche die Risiken, die sich beim Wirtschaf-
ten aus Abhangigkeiten von Biodiversitat und OSL ergeben, reduzieren. Damit sollen nicht nur
bestehende gravierende Auswirkungen auf Okosysteme vermieden, sondern strategische In-
vestitionen in deren Schutz und Restauration abgeleitet werden.
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2.2 Bestandsaufnahmen und Integrationspotenziale im Politikfeld

Im AP 1 erfolgte eine Bestandsaufnahme sowie die Auswertung nationaler und internationaler
Erfahrungen zur Einbeziehung von Biodiversitat und OSL in Berichtssysteme hinsichtlich: Nati-
onales Accounting (Abschn. 2.2.1), Unternehmen (2.2.2), Politikfeld (2.2.3), und Stakeholder
(2.2.4). Zudem sollten mogliche Anwendungsbeispiele fiir Deutschland aufgezeigt werden.

Zu Beginn (21.01.2025) fand Workshop (WS) 1 am IOR in Dresden als gemeinsamer Auftakt-
und Kreativ-Workshop statt’. Die Leitfrage lautete: Welche Probleme lieBen sich durch die Ein-
bindung von Biodiversitat und OSL in Entscheidungsprozesse besser 16sen?

Die Auswertung des Workshops zur Beantwortung der Frage, in die auch die Vorarbeiten aus
Projektphase 1 einflossen, fliihrten zum Meilenstein (M1), namlich die Erarbeitung einer ,Vi-
sion” (Box 1).

Wichtig war zu Beginn eines inter- und transdisziplinaren Projekts, ein gemeinsames Begriffs-
verstandnis zu erarbeiten. Die wichtigsten Begriffe im Politikfeld ,Modernisierung der Wirt-
schaftsberichterstattung” sind im Anhang A1 alphabetisch aufgefiihrt und erklart.

Eine Abkirzungsliste mit Erldauterungen ist im Anhang A2 zu finden.

2.2.1 Untersuchungen auf der nationalen Ebene (I6R, UFZ)

Initial sollte eine Bestandsaufnahme der vorliegenden empirischen Informationen zu systema-
tischen, bundesweiten, Accounting-geeigneten Bewertungen von Biodiversitat und OSL erfol-
gen. Diese beinhaltete die wissenschaftliche Analyse und Zusammenstellung von:

a) Datenbanken und Methodenlbersichten (monetdre und nicht-monetare Kennzahlen von
Biodiversitat und OSL) durch Meta-Analyse vorhandener Literatur, Datenbanken, Methoden-
sammlungen, u.a. UBA-Methodenkonvention 3.0; NCAVES, ARIES; technische Anleitungen wie
SEEA EA, Monetary valuation guidance, IPBES Value assessments, Wealth Accounting (incl.
WAVES), Capitals Coalition.

b) bisherigen Ansatzen und Ergebnissen bundesweiter Bewertungen mittels Aufbereitung und
gezielte Auswertung der Okosystemklassifizierung und Monitoring der Anderung der Flachen
(extent account); Parameter der Okosystemzustands-Bewertungen (condition account), Indika-
toren fir OSL (ecosystem services account, supply and use, focus on values of final ecosystem
services): u.a. German fact sheet 2020; MAES-Report 2021.

c) Spezifischen Biodiversitatsaspekten in a) und b) im Sinne von biodiversity accounts; hierzu
sollten die Ergebnisse von a) und b) mit der Systematik in SEEA EA (UN 2020a) und King et al.
(2021) abgeglichen werden.

Das Ergebnis von AP 1.1 (Meilenstein M2) ist eine Ubersicht an Kennzahlen fiir Biodiversitat
und OSL mit Bezug zu 1) Umweltékonomischen Gesamtrechnungen (UGR); 2) Jahreswirt-
schaftsberichten; 3) Landnutzungs-/Naturschutzstrategien (SDG, NBS, Raum-/Landschaftspla-
nung).

5 Zu beachten: Projekttreffen zu Beginn fanden Covid-19 bedingt nur eingeschrinkt statt
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Box 1: Vision des Projekts Bio-Mo-D (M1, https.//bio-mo-d.ioer.info/vision/)

Intakte Okosysteme, eine artenreiche Flora und Fauna — auch in urbanen Zentren — sind von un-
schatzbarem Wert fur unsere Gesellschaft und Wirtschaft.

Unschatzbar? Okosysteme leisten einen messbaren Beitrag zum nationalen Wohlstand. Doch bislang
findet man in der staatlichen wirtschaftsorientierten Berichterstattung (Volkswirtschaftliche Gesamt-
rechnungen, Jahreswirtschaftsberichte u.a.), aber auch der nationalen Nachhaltigkeitsstrategie Indi-
katoren zum Beitrag von Biodiversitit und Okosystemen nur unzureichend, in der Berichterstattung
der Unternehmen zeichnet sich fallweise ein Wandel ab. Wir wollen diese informatorischen Defizite
Uberwinden, indem wir die Voraussetzungen schaffen, dass die Natur in staatlichen und unterneh-
merischen Berichtssystemen starker berticksichtigt wird. So soll eine Modernisierung der Wirtschafts-
berichterstattung einen groBen Schritt vorankommen.

Gesellschaft und Wirtschaft brauchen einen neuen Kompass, an dem sie ihr Handeln ausrichten. Bio-
diversitat und Okosystemleistungen bilden eine wichtige Basis fiir Entscheidungen zur Nachhaltig-
keit. Indem die Werte des Naturvermdgens aufgezeigt werden, werden zugleich neue Wege eréffnet,
das Wohlbefinden der Birgerinnen und Biirger zu erhéhen. Aber auch die Wirtschaft profitiert nach-
weislich vom Schutz der Okosysteme und dem Erhalt von Biodiversitat.

So entsteht eine neue, realistische Sicht auf gesellschaftlichen Wohlstand, mit positiven, zukunftsfa-
higen und chancenorientierten Konzepten. Naturschutzpolitik — traditionell oft auf einzelne Regionen
und Arten konzentriert — wird damit zur Gesellschaftspolitik.

Konkret: Unsere Ergebnisse werden helfen, dass staatliche Institutionen Biodiversitat und Okosys-
temleistungen zu einer Richtschnur ihrer Entscheidungen machen und die Offentlichkeit oder Wirt-
schaftsprifgesellschaften diese Aspekte selbstverstéandlich und regelhaft bei Unternehmen abfragen
kdnnen. Denn wir brauchen Transparenz und Ehrlichkeit im Umgang mit den begrenzten Naturres-
sourcen, anstelle einer "Externalisierung” aus den Bilanzen. Es ist beinahe paradox: wahrend viele
Akteure standig auf steigende und fallende Aktienkurse schauen, gerat der "Reichtum” von Okosys-
temen oder deren Degradierung, das heif3t die Minderung ihrer 6kologischen Leistungsfahigkeit, aus
dem Blickfeld.

Doch es zeichnet sich ein erstes Umdenken in der nationalen Wirtschaftsberichterstattung und in den
unternehmerischen Bilanzierungen ab. Das Vorhaben Bio-Mo-D mdchte diese Entwicklung unter-
stiitzen. Anhand zentraler Kennziffern fiir die Leistungen von Natur und Okosystemen wird gezeigt,
wie neue Entscheidungsgrundlagen gelegt werden kdnnen. Dabei ist die fachliche und diskursive
Verknilpfung der nationalen und unternehmerischen Ebene ein Alleinstellungsmerkmal des Projekts.

Im Idealfall fihren diese Innovationen dazu, dass von staatlicher wie von betrieblicher Seite Impulse
ausgehen, die Wertschatzung von Biodiversitat und Okosystemleistungen in der Gesellschaft zu er-
hohen.

Insbesondere auf folgende Etappen der Informationsgewinnung von Daten zu Biodiversitat
und Okosystemleistungen mit Fokus Deutschland wurde zuriickgegriffen (vgl. Grunewald et al.
2024):

— Das Projekt ,Naturkapital Deutschland — TEEB-DE" (http://www.naturkapital teeb.de) hatte
zum Ziel, anhand von Beispielen Leistungen und Werte der Natur fir Deutschland aufzu-
zeigen und Vorschldge zu erarbeiten, wie Naturkapital besser in private und &ffentliche
Entscheidungsprozesse integriert werden kann. Dazu sind u. a. Berichte zu den Themen:
Biologische Vielfalt und Klimapolitik, OSL und die Entwicklung landlicher Raume, Natur-
leistungen in der Stadt sowie ein Synthesebericht mit Handlungsoptionen erarbeitet wor-
den. Aufbauend darauf zielte das Vorhaben ,Mainstreaming Naturkapital Deutschland”
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unter Federfihrung der Deutschen Umwelthilfe (DUH) darauf ab, den Wert der Natur und
die Bedeutung von OSL in Deutschland fiir Entscheidungstrager der Politik und Verwaltung
sowie Interessensgruppen sichtbarer zu machen (https://www.natur-ist-unser-kapital.de/).

— Die EU-Biodiversitatsstrategie 2020 rief in MaBnahme 5 explizit zur Verbesserung der
Kenntnisse iiber Okosysteme und Okosystemleistungen auf: Dort hieB es: ,Die Mitglied-
staaten werden mit Unterstiitzung der Kommission den Zustand der Okosysteme und
Okosystemleistungen in ihrem nationalen Hoheitsgebiet bis 2014 kartieren und bewerten,
den wirtschaftlichen Wert derartiger Dienstleistungen prifen und die Einbeziehung dieser
Werte in die Rechnungslegungs- und Berichterstattungssysteme auf EU- und nationaler
Ebene bis 2020 fordern” (Europdische Kommission 2011).

— Diese Vorgabe hatte enorme Aktivititen hinsichtlich eines Okosystem-Assessments in den
EU-Staaten ausgeldst, koordiniert Giber die MAES-Arbeitsgruppe der EU (The Working
Group on Mapping and Assessment on Ecosystems and their Services — MAES) und das
ESMERALDA-Projekt (www.esmeralda-project.eu), unterstiitzt durch die Europaische Um-
weltagentur (EEA).

— Die deutschen Umweltbehdrden (Bundes-Umweltministerium, Bundesamt flir Natur-
schutz/Umweltbundesamt) hatten in diesem Zusammenhang verschiedene Forschungs-
vorhaben zur systematischen, flichendeckenden Erfassung, Bewertung und Kartierung von
OSL (quantitativ, wiederholbar) auf nationaler Ebene auf den Weg gebracht. Neben der
europaischen Zielsetzung war dabei auch an eine Unterstlitzung der Umsetzung der Nati-
onalen Biodiversitatsstrategie (BMU 2007) bzw. deren Neuausrichtung 2030 (BMUV 2024)
gedacht worden.

Das Wissen und das methodische Instrumentarium zu OSL konnten folglich erheblich erweitert
werden (z. B. Burkhard und Maes 2018; Grunewald und Bastian 2023; Vari et al. 2024). Der
nationale MAES-Bericht ist nach langer behordlicher Abstimmung unter dem Titel ,Nature un-
der Pressure — Report on the state of ecosystems and their services for society and economy.
German MAES Report on Target 2, Action 5 of the EU-Biodiversity Strategy 2020" erschienen
(Schweppe-Kraft et al. 2023).

Okosystemrechnungen des Statistischen Bundesamtes als neue Datenprodukte®

Die Erfassung der Okosysteme und deren Leistungen ist ein neuer Teil der bereits etablierten
Umweltékonomischen Gesamtrechnungen (UGR), die die Wechselwirkungen zwischen Umwelt
und Okonomie, beispielsweise Umweltbelastungen durch die Wirtschaft, Ertrage von Naturres-
sourcen und den Wert von UmweltschutzmaBnahmen, abbilden (Felgendreher und Schirz
2023). Das SEEA EA-Rahmenwerk (United Nations et al. 2021) definiert die Struktur und die
Accounting-Methoden des neuen Berichtssystems, die konkrete Implementierung fir den eu-
ropaischen Kontext definiert die Verordnung (EU) Nr. 691/2011 (EC 2022).

Die Okosystemrechnungen sind in Konten aufgebaut, die AusmaB (Extent), Zustand (Condition)
und Leistungen (Services; physisch und monetar) in Bilanzform darstellen (Abb. 2). Der Inhalt
dieser Konten wird als Zeitreihe (dreijahrlich fir AusmaB und Zustand, jahrlich fir Leistungen)
auf vergleichbaren Aggregationseinheiten (Bund, Lander, Gemeinden) mit Anfangs- und

5 Dabei fand ein regelméaRiger Austausch zwischen StBA und Bio-Mo-D statt; hervorzuheben ist in diesem Kon-
text die gemeinsam gestaltete 3. Nationale Konferenz fiir ein Okosystem-Accounting (Bericht abrufbar unter
DOI: 10.19217/NulL2022-12-04)
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Endbestand sowie Verdnderung berichtet. Ausmal3 und Zustand bilden als BestandsgroBen die
Grundlage, um die FlussgréBen — die Okosystemleistungen — abzuleiten.

Der systemische Ansatz der Konten erlaubt zudem, Angebot und Nachfrage an OSL (iber die
Zeit zu interpretieren, indem Informationen zum AusmaB (z. B. zu renaturierten Flachen) und
Zustand (z. B. Diirre) zu Rate gezogen werden. Somit soll die Interaktion zwischen Mensch und
Natur inklusive Rickkopplungseffekten und Kipppunkten abgebildet werden (Felgendreher
und Schiirz 2023).

Extent Account Condition Account

Zustand der Okosysteme
besanreiben

4 Klassifikation a  Okosystem 4 Physische Bewertung
4 Klassifizierung Charakteristiken 4 Monetare Bewertung
a4 Tabellenkonto # Zustandsindikatoren 4 Indikatoren und

# Okosystemkarte Themenkonten

Abb. 2 Aufbau der bundesweiten Okosystemrechnungen. (Eigene Darstellung nach Bellingen et
al. 2021; United Nations et al. 2021)

Die Flachenbilanz der Okosysteme (Ecosystem Extent Account) wurde vom Statistischen Bun-
desamt fur die Zeitschritte 2015, 2018 und 2021 erstellt und geht nun in eine Dauerproduktion
tiber. Die Basis der Flachenbilanz ist die nationale Okosystemklassifikation. Die Klassifikation
unterteilt Flachen anhand 6kologischer und struktureller Eigenschaften und umfasst 74 Klas-
sen, 21 Gruppen, 6 Abteilungen (terrestrisch und marin, Bellingen et al. 2021).

Der Okosystematlas (https://oekosystematlas-ugr.destatis.de/) zeigt die Vielfalt und Verteilung
der in Deutschland vorkommenden Okosysteme. Sie werden auf Gemeinde-, Kreis- und Bun-
deslanderebene dargestellt. Zusatzlich bietet der Atlas Ubersichtskarten im Rasterformat (Auf-
|6sung 100 m) sowie eine Downloadfunktion fiir georeferenzierte Daten.

Die Zustandsbilanz der Okosysteme (Ecosystem Condition Account) beschreibt den bundes-
weiten Zustand der Okosysteme. Sie baut auf der Flachenbilanz der Okosysteme auf und in-
formiert Gber Leistungsfahigkeit, Stabilitat, Integritat und Resilienz der Okosysteme. Sie wurde
erstmals 2023 veroffentlicht (Tabellen sowie ausgewéhlite Karten im Okosystematlas’). Die Zu-
standstypologie orientiert sich an den Vorgaben des SEEA-EA und ermdoglicht so eine interna-
tionale Vergleichbarkeit der Zustandsinformationen von Okosystemen.

Die Bilanzen ausgewahlter Okosystemleistungen (Ecosystem Services Account) befinden sich
im Aufbau und werden — zunachst physisch, perspektivisch auch monetar — voraussichtlich im
Jahr 2025 sukzessive veréffentlicht. Die Erfassung von sieben OSL werden durch die UGR-Ver-
ordnung EU-weit verpflichtend eingefuhrt (EC 2022): Bereitstellung von Holz und Kulturpflan-
zen, lokale und globale Klimaregulierung, Luftfilterung, Bestdaubung und naturnaher Tourismus.

7 Themenseite: https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Umwelt/UGR/
oekosystemgesamtrechnungen/_inhalt.html#_iztp6wyjx.
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Informationsangebote weiterer Institutionen

Neben den Arbeiten des Statistischen Bundesamtes gibt es weitere Institutionen, die an Fra-
gestellungen des Biodiversitats- und Okosystemleistungs-Accounting und den zugrunde lie-
genden Daten arbeiten. Forschungseinrichtungen, wie bspw. das Leibniz-Institut fir 6kologi-
sche Raumentwicklung (IOR), das Helmholtz-Zentrum fiir Umweltforschung (UFZ) oder das Jo-
hann Heinrich von Thiinen-Institut (Bundesforschungsinstitut fir Landliche Raume, Wald und
Fischerei), spielen in dem Prozess der Informationsgenerierung eine wichtige Rolle, vor allem
hinsichtlich der methodischen Entwicklung von Indikatoren zum Zustand und den Leistungen
der Okosysteme.

Ein umfassender Uberblick zur entsprechenden Datenlage auf nationaler Ebene wird in Grune-
wald & Bastian (2023) bzw. in Grunewald (2024) gegeben. Mit Bezug zum Okosystem-Ac-
counting sei verwiesen auf:

Die Okosysteme Deutschlands

Die Okosystemklassifizierung, -kartierung und -bilanzierung (Monitoring der Anderung der
Flache der Okosysteme), die im Auftrag des BfN durch das IOR erarbeitet wurde, stellt die
Grundlage fir die Bewertung der Okosystemzustande und -leistungen dar (Grunewald et al.
2020). Sie basiert auf bundesweiten digitalen topographischen Daten, vor allem dem Landbe-
deckungsmodell (LBM-DE), das in 3-jahrigem Rhythmus (2012-2015-2018-2021 etc.) aktuali-
siert wird, sowie auf europdischen Landnutzungs- bzw. Okosystem-Klassifikationen
(https://ioer-fdz.de/oekosysteme-deutschland).

Indikatoren des Okosystemzustands

Zustande von Okosystemen und die Okosystemleistungen sind miteinander verkniipft, aber
die Beziehung variiert zwischen verschiedenen Leistungen und ist oft nicht linear. Fiir viele Leis-
tungen kénnen Okosysteme in besserem Zustand eine groBere Quantitat und Qualitat der re-
levanten OSL unterstiitzen (fir eine Meta-Analyse siehe Smith et al. 2017), was ein Argument
fir ein nachhaltiges Okosystemmanagement darstellt. Die Beziehung zwischen dem Zustand
von Okosystemen und der Bereitstellung von Leistungen ist zentral fiir das Konzept der Oko-
systemkapazitat (United Nations et al. 2021). Viele Daten und Zustandsindikatoren werden im
Rahmen der sektoralen Umweltbeobachtung von Institutionen wie UBA, BfN, BfG, BGR oder
den Thinen-Instituten erhoben. Der UFZ-Dirremonitor liefert bspw. taglich flachendeckende
Informationen zum Zustand der Bodenfeuchte in Deutschland. (https://gdz.bkg.bund.de/in-
dex.php/default/duerreatlas.html). Der IOR-Monitor (www.ioer-monitor.de) stellt aufbereitete
Informationen zur Flachennutzung und deren Entwicklung sowie zur Landschaftsqualitat fur
die Bundesrepublik Deutschland bereit. Im neuen Forschungsdatenzentrum (FDZ) des IOR wer-
den u. a. Daten zum Erhaltungszustand, der 6kologischen Verbundenheit und Nutzung der
sechs national dominierenden Landschaftstypen zur Verfigung gestellt (https://ioer-
fdz.de/oekosysteme-deutschland). Einige Indikatoren, die zur Charakterisierung des Okosys-
temzustands genutzt werden kdnnen, sind im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie der Bun-
desregierung (SDG-Indikatoren, Bundesregierung 2025) bzw. der Nationalen Biodiversitats-
strategie (NBS-Indikatoren, BMUV 2024) in bundesweiten Indikatorsystemen bereits politisch
etabliert und legitimiert. Sie miissen zumeist jedoch zusatzlich im Sinne der Flachen der Oko-
systemtypen sowie der Bereitstellung von Okosystemleistungen aufbereitet und interpretiert
werden. Zudem ist — bei Bedarf — eine spezifische Kartierung (,Verraumlichung”) notwendig
(Grunewald et al. 2022b).
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Biodiversitit ist ein wesentlicher Bestandteil bei der Messung des Zustands von Okosystemen.
In einer Studie von Grunewald et al. (2025) wurden insbesondere aggregierte Indikatoren zu
Biodiversitat auf nationaler und internationaler Ebene recherchiert und bewertet.

In Entwicklung und Diskussion befindet sich bspw. ein flachendeckender, bundesweit einsetz-
barer Indikator ,Biotopwert der Okosysteme Deutschlands”, welcher eine monetare Inwertset-
zung ermdglicht. Der Indikator, der die ,Leistungen der Okosysteme zur Erhaltung der biolo-
gischen Vielfalt” ausdriickt, nutzt kardinale Biotopwertpunkte der Bundeskompensationsver-
ordnung (Schweppe-Kraft et al. 2020; Grunewald et al. 2023).

OSL-Indikatoren

Im Rahmen verschiedener Forschungsvorhaben wurden eine Reihe nationaler OSL-Indikatoren
entwickelt, abgestimmt und publiziert. Die Forschungsarbeiten wurden auf prioritare OSL-Klas-
sen fokussiert und Grundsatze der Beschreibung von Indikandum (OSL) und Indikatoren ent-
wickelt (Grunewald und Bastian 2023; Schweppe-Kraft et al. 2023). Tab. 1 gibt einen Uberblick

tber verfligbare nationale OSL-Indikatoren.

Tab. 1 Ausgewdihlte bundesweite Indikatoren zu Okosystemleistungen (OSL)

nattrlicher Fruchtbarkeit)

Kategorie OSL-Indikator Referenzen
Versorgungs- | Landwirtschaftliche Biomasseproduktion: Ackerbauliches | Grunewald et al. (2021)
OSL Ertragspotenzial* (Verfiigbarkeit von Béden mit hoher

Rohholzproduktion (Holzzuwachs, Bruttoerldspotenzial)*

Elsasser et al. (2020)

Regulierende

Wasserretentionspotenzial der Auen: Flache fiir Hoch-

Walz et al. (2017)

OSL und Bio- | wasserretention
diversitat Bestaubungsleistung: Habitatpotenzial fir Wildbienen Meier et al. (2021)
Regulation des Bodenabtrags durch Wasser: Kapazitat Syrbe et al. (2018)
der Okosysteme zur Erosionsminderung
Klimaregulation in Stadten Meier et al. (2022)
Klimaschutzleistung des Waldes* (Kohlenstoffspeiche- Elsasser et al. (2020)
rung)
Erhaltung der Biodiversitat: Biotop-Flachenindikator im Schweppe-Kraft et al.
Sinne der Bewertung von Existenz- und Vermachtniswer- | (2020); Grunewald et al.
ten der Natur* (2021, 2023); Ekinci et al.
(2022a)
Treibhausgasbindung Syrbe et al. (2024)
Kulturelle Erholungsleistung stadtischen Grins: Erreichbarkeit stad- | Grunewald et al. (2016);
OSL** tischer Grinflachen; Annehmlichkeitswert* Grunewald et al. (2021); E-

kinci et al. (2022b)

Erholungsleistung des Waldes*

Elsasser et al. (2020)

Naturschutz und Landschaftsbild* (Wald-Okosysteme)

Elsasser et al. (2020)

Naherholung* (landschaftsgebundene Erholung)

Hermes et al. (2023)

* einschlieBlich Bewertung des monetiren Nutzens der Okosystemleistung

** bei kulturellen OSL handelt es sich i. d. R. um ein Biindel bereitgestellter/adressierter Leistungen
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Ausgewdihlte thematische Accounts (AP 1.1.2) wurden fiir Deutschland pilothaft entwickelt
und in die europaische Diskussion eingespeist, z.B. ,Country Fact Sheet Germany” im Rahmen
des EU-Projekts MAIA (https://maiaportal.eu/storage/app/media/MAIA DE Factsheet Fi-

nal.pdf).

Fir die Broschire “Ecosystem and ecosystem services accounts: time for applications” der Eu-
ropaischen Kommission (La Notte et al. 2021) wurden folgende deutsche Accounts aufbereitet
und interpretiert: Ecosystem extent account, Ecosystem services for crop and grass production,
Services of urban green spaces, ES for biodiversity conservation.

Eine Analyse der ,Kohlenstoffvorrate” in Boden und Vegetation in Deutschland als Zustandsin-
dikator sowie der Okosystemleistung ,Treibhausgasbindung” (genauer die Fixierung und Ver-
meidung der Emission von klimawirksamen Gasen, besonders CO,, CH4 und N>O) nahmen Sy-
rbe et al. (2024) vor. Der Fokus der Indikatoren liegt auf den Bestanden und Fllissen in und aus
den Okosystemen, wobei sie sich an den Richtlinien des statistischen Regelwerkes SEEA-EA
(United Nations et al. 2021) orientieren und eine hohe raumliche Auflésung aufweisen (bezo-
gen auf verschiedene Okosystemtypen und Verwaltungseinheiten). Béden sind die groBten
Kohlenstoffspeicher in den Okosystemen Deutschlands. Aber auch die Biomasse enthélt be-
trachtliche Mengen an Kohlenstoff. Die Okosysteme in Deutschland enthalten insgesamt 4,6
Mrd. t Kohlenstoff. Die gro3ten Vorrate befinden sich in Bayern (0,9 Mrd. t C) sowie in Nieder-
sachsen (0,3 Mrd. t C). Jahrlich entziehen die deutschen Okosysteme der Atmosphéare 28,9 Mio.
Tonnen CO,-Aquivalente. Diese Zahl ergibt sich aus der Differenz von 69 Mio. t Einbindung
(zumeist in den Waldern) und 33 Mio. t Emission (unter anderem aus Agrarflachen) (Syrbe et
al. 2024).

Ein weiterer Schwerpunkt im Rahmen von AP 1.1 bestand darin, Fallbeispiele fiir Agrar- und
Wald-Okosysteme aufzuzeigen, denn im Kontext von Landnutzungsanderungen interessiert,
inwieweit Kennzahlen fiir den Verlust bzw. Gewinn von Biodiversitat und OSL entwickelt wer-
den konnen, die in politische Abwagungsentscheidungen der Landnutzung, der naturschutz-
fachlichen Ausgleichsregelungen und weitere Abwagungsprozesse einflieBen kdnnen. Die ent-
sprechenden Indikatoren kdnnen als volkswirtschaftliche Bedeutung des Naturkapitals inter-
pretiert werden und somit zur Wertschatzung in der 6ffentlichen Debatte beitragen.

Diese Beispielsanwendungen (Meilenstein M3) wurden wie folgt realisiert:
a) Agrar-Sektor:

+ Darstellung der ,Okosystemleistungen des 6kologischen Landbaus” (s. Lampkin

2023)
« ,Artenschutz und moderne Landwirtschaft” - Bio-Mo-D besuchte einen Betrieb des
BASF-FarmNetzwerks in Brandenburg (Bericht

https://doi.org/10.5281/zenodo.8188441)
« BASF FarmNetzwerk - Ergebnisbericht 2022 (https://www.agrar.basf.de/Doku-
mente/Downloads/FarmNetzwerk_Ergebnisbericht_2023.pdf?1682589178578)

+ Fokusgruppe "Ungeahnte Allianzen — Wie kénnen neue Informationen tiber Okosys-
teme und deren Leistungen gesellschaftlich handlungsrelevant werden?" (IZT,
https://doi.org/10.5281/zenodo.14745873).

» Forster & Verbicheln (2025) Nature in Impact Accounting for Business Steering.
Value Balancing Alliance. 30 Pages.
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Um Uber die VBA-Methode fiir Impact Accounting die wesentlichen Treiber fiir den
Verlust von Biodiversitat adressieren und bewerten zu kénnen, wurden wesentliche
Ressourcennutzungen erganzt. Als Beispiel fir Landwirtschaft wurden Bewertungs-
ansatze und entsprechende Bewertungsfaktoren fir Impact Accounting in Bezug auf
Soja entwickelt und mit den VBA-Mitgliedsunternehmen pilotiert. Ebenso wurden die
Ressourcen Kautschuk und Palmol pilotiert, welche Beziige zu Landwirtschaft aufwei-
sen. Zu diesen Gutern missen Unternehmen in Bezug auf die EU-Richtlinie zur ent-
waldungsfreien Lieferkette (EUDR) berichten. Deren Auswirkungen auf Okosysteme
und deren Okosystemleistungen kénnen mit dem im Projekt entwickelten Impact Ac-
counting Ansatz monetar bewertet und in die strategische Unternehmensteuerung
integriert werden. Hieraus ergeben sich vielseitige Anwendungsmdglichkeiten so-
wohl fir die Berichterstattung als auch die Steuerung bzgl. der Nachhaltigkeit von
Lieferketten und der Transformation von Unternehmen. Dieser Impact Accounting-
Ansatz fur landwirtschaftliche Ressourcen ist in Forster & Verbuicheln (2025) beschrie-
ben und als Guidance fir Unternehmen publiziert.

b) Forst-Sektor:

« Bilanzierung der Okosystemleistungen der Wélder in Deutschland (s. Elsasser et al.
2023).

» Forster & Verblicheln (2025) Nature in Impact Accounting for Business Steering. Value
Balancing Alliance. 30 Pages.

Analog zu den oben genannten Ressourcen wurde auch die Ressource Holz in die
VBA-Methode fir Impact Accounting integriert, um so einen weiteren wesentlichen
Treiber fur den Verlust von Biodiversitat zu adressieren und bewerten zu kénnen. Fir
Holznutzung wurden Bewertungsansatze und entsprechende Bewertungsfaktoren
entwickelt und mit den VBA-Mitgliedsunternehmen pilotiert. Die Nutzung von Holz-
ressourcen muss in Bezug auf die EU-Richtlinie zur entwaldungsfreien Lieferkette
(EUDR) berichtet werden. Deren Auswirkungen auf Okosysteme und deren Okosys-
temleistungen kénnen mit dem entwickelten Impact Accounting Ansatz bewertet
und so in die strategische Unternehmensteuerung integriert werden. Auch hieraus
ergeben sich vielseitige Anwendungsmadglichkeiten sowohl fiir die Berichterstattung
als auch die Steuerung bzgl. der Nachhaltigkeit von Lieferketten und der Transfor-
mation von Unternehmen. Dieser Impact Accounting-Ansatz flr landwirtschaftliche
Ressourcen ist in Forster & Verbiicheln (2025) beschrieben und als Guidance fur Un-
ternehmen publiziert.

2.2.2 Wertschitzung von Biodiversitiat und Okosystemleistungen auf der Unter-
nehmensebene (UFZ/VBA)

Eine Aktivitat der VBA besteht darin, durch Impact Accounting, also die monetare Bewertung
von Auswirkungen auf die Umwelt, Wirkungsketten zu beschreiben und in die Preisbildung
einzubeziehen. Beispiel Klimawirkungen: Analog zum Vorgehen des Greenhouse Gas Protocol
(GHG) lassen sich die Wirkungsketten von CO,-Emissionen in sechs Themenfelder aufschlis-
seln. Konkret sind dies die Bereiche menschliche Gesundheit, Gebaude und Infrastruktur, Land-
und Forstwirtschaft, wirtschaftlicher Umbruch (Disruption), Wiistenbildung sowie Okosystem-
leistungen. Unter Berlicksichtigung aller relevanten Wirkungsketten wird die VBA fiir jeden Fak-
tor einen Bewertungskoeffizienten definieren, mit dem sich die Gesamtwirkungsmengen in
Geldbetrage umrechnen lassen. Dabei ist die HOhe der Bewertungskoeffizienten keineswegs in
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Stein gemeiBelt. Je nach Erkenntnisfortschritt, so etwa zur Funktionsweise und Relevanz der
Wirkungsketten, gilt es die Koeffizienten regelmaBig zu Gberprifen und gegebenenfalls neu zu
bewerten. Uberwiegend empfiehlt es sich, eine weltweit anerkannte Institution als koordinie-
rendes Gremium einzusetzen, so etwa eine geeignete UN-Organisation, die Weltbank oder die
OECD.

In Bezug auf Biodiversitat sind die Wirkmechanismen regional und lokal unterschiedlich. Des-
halb empfiehlt sich hier ein zweigleisiger Ansatz. (1) Die enge Kooperation mit nationalen und
regionalen Initiativen auf der einen Seite, um die spezifischen Aspekte eines Landes, einer Re-
gion oder gar einer konkreten Lokalitat abzubilden. Auf der anderen Seite bedarf es (2) einer
Anschlussfahigkeit von regionalen Erkenntnissen, die in ein Gesamtbild gegossen werden kon-
nen. Hierflir sind Kooperationen mit tiberregionalem und internationalem Charakter erforder-
lich (wie zum Beispiel SEEA, EU Business @ Biodiversity Platform, Capitals Coalition und TEEB).

AP 1.2.1: Analyse des Potenzials einer Einbeziehung von Biodiversitiatsaspekten und
OSL in die unternehmerische Berichterstattung in Deutschland

Ziel ist die Erfassung und der Vergleich relevanter Ansatze fur die Erfassung von Biodiversitat
und OSL in der unternehmerischen Berichterstattung. Hierbei wird insbesondere der 'Value to
Society’ Ansatz von VBA mit anderen relevanten Ansatzen verglichen (EU-Projekt TRANSPA-
RENT, TEEBAgriFood, SEEA, WBCSD Scaling Positive Agriculture etc.), um Synergien und Trade-
offs in den verschiedenen Arten der Berichterstattung zu identifizieren, beispielsweise zur Ska-
lierbarkeit von Informationen tGber Umweltwirkungen von lokal Gber national bis global. In die-
ser Metaanalyse werden zentrale Fragen bzgl. den bereits vorhandenen Methoden und Indi-
katoren zur Erfassung von Biodiversitat und OSL in der Unternehmensbilanzierung adressiert.
Ebenso werden Anforderungen zur Verwendbarkeit von Daten flr die Unternehmensbilanzie-
rung sowie zur Frage ihrer moglichen Relevanz fiir konkrete Entscheidungssituationen in Un-
ternehmen erortert. Erkenntnisse aus dieser Analyse werden in dem VBA-Methodenboard vor-
gestellt und flieBen weiter in die Arbeit der VBA zur Entwicklung von Standards fir eine ein-
heitliche Unternehmensbilanzierung von Biodiversitat und OSL mit ein. So hat sich im Aus-
tausch mit PwC (pro bono consultant der VBA) zum Projektantrag bereits gezeigt, dass bislang
verwendete Methoden der Unternehmensbilanzierung primar mit nationalen Indikatoren ar-
beiten (Durchschnittswerte auf nationaler Ebene). Was fiir einen Bezug zum staatlichen Ac-
counting vorteilhaft ist, birgt Defizite, wenn es um die Erfassung von Biodiversitat und OSL im
regionalen und lokalen Unternehmensumfeld geht und bedarf angepasster Indikatoren.

Meilenstein (M4): Projektbericht (intern) + Kommunikation auf Unternehmensebene
im Rahmen des VBA-Methodenboards

In Zusammenarbeit der Value Balancing Alliance mit dem Helmholtz-Zentrum fir Umweltfor-
schung - UFZ wurde die Rolle von Biodiversitat fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung und
Unternehmenssteuerung untersucht. Ziel war es, den Ansatz des VBA Impact Accounting so zu
erweitern, dass wichtige Treiber fiir den Verlust von Biodiversitat erfasst, bewertet und so in
die Berichterstattung und Unternehmenssteuerung integriert werden kénnen.

Wahrend der Projektlaufzeit haben zahlreiche politische Entwicklungen dazu beigetragen, dass
sich Unternehmen und Finanzinstitutionen verstarkt mit dem Thema Biodiversitat beschaftigt
haben. Die Entwicklungen bzgl. der EU-Richtlinie CSRD zur Nachhaltigkeitsberichterstattung
haben der Arbeit des Bio-Mo-D Projekts hohe Bedeutsamkeit sowohl in Bezug auf Unterneh-
men aber auch in Bezug auf die entsprechenden politischen Prozesse auf Ebene der Europai-
schen Union (EU) verliehen. Auch die Analysen der Zentralbanken haben die Relevanz des
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Themas befordert. So haben die Zentralbanken des Network of Greening the Financial System
(NGFS) den Verlust von Biodiversitat als systemisches Risiko fiir den Finanzmarkt identifiziert
(NGFS 2022). Daraus ergeben sich auch Anforderungen fiir Finanzinstitutionen, zu Risiken bzgl.
dem Verlust von Biodiversitat zu berichten. Die Europaische Zentralbank hat auch festgestellt,
dass 72% der europaischen Unternehmen sowie 75% der Kredite an Unternehmen mindestens
von einer Okosystemleistung abhangig sind (Boldrini et al. 2023). Hieraus ergeben sich ent-
sprechende Anforderungen in Bezug auf die Berichterstattung von Unternehmen an Finanzin-
stitutionen.

Auf internationaler Ebene wurden Ende 2022, als Teil des Kunming-Montreal Global Biodiver-
sity Frameworks (KMGBF), Ziele bzgl. der Berichterstattung von Unternehmen und Finanzinsti-
tutionen zu Biodiversitat gesetzt. Daraus haben sich zahlreiche Bezugspunkte fiir die Arbeiten
des Projekts zum Thema Biodiversitat in der Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unterneh-
men ergeben.

Bei der Analyse der Einbeziehung von Biodiversitat und Okosystemleistungen in die unterneh-
merische Berichterstattung ist das Projekt in iterativen Schritten vorgegangen.

Ausgangspunkt fur die Analyse mdglicher Methoden, Barrieren und Handlungsoptionen bzgl.
der Einbeziehung von Biodiversitat und Okosystemleistungen in Unternehmensentschei-dun-
gen waren die politischen Entwicklungen zu rechtlichen Vorgaben bzgl. der CSRD-Nachhaltig-
keitsberichterstattung fir Unternehmen. Es wurde im Austausch mit Unternehmen jedoch auch
deutlich, dass ein Fokus nur auf die Erfillung gesetzlicher Anforderungen allein nicht ausreicht,
um die Relevanz von Biodiversitat fur die Unternehmenssteuerung zu verdeutlichen. Es ging
somit auch darum, das grundsatzliche Verstandnis der Rolle von Biodiversitat und Natur fur
Unternehmen und Finanzinstitutionen zu vermitteln und die Entscheidungsrelevanz von Bio-
diversitat zu adressieren. Der Ansatz der VBA fir Impact Accounting kann hierzu einen wichti-
gen Beitrag leisten, indem Uber die monetare Bewertung Nachhaltigkeitsindikatoren in Bezug
auf Biodiversitat in strategische und finanzielle Entscheidungen integriert werden kdnnen.

Entsprechend dieser Erkenntnisse wurden die Analysen und Produkte des Projekts darauf zu-
geschnitten. Basierend auf der Analyse erster Entwirfe der CSRD-Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung (Stand der Richtlinie von 2022), insbesondere des Environment Standard 4 (E4) zu Bio-
diversitat und Okosystemen, wurden Empfehlungen fiir die Weiterentwicklung der CSRD iden-
tifiziert (Wildner et al. 2022). Als Teil der Studie wurde auch das ENCORE-Tool (https://www.en-
corenature.org/en) ausgewertet, welches es ermdglicht, die Bedeutung (Wesentlichkeit) von
Biodiversitat fur wichtige Wirtschaftssektoren zu analysieren. Die Ergebnisse wurden im Rah-
men eines Parlamentarischen Frihstiicks (2022, online) an politische Entscheidungstréger des
Bundestags kommuniziert. Empfehlungen fir die Weiterentwicklung des Standards zu Bio-
diversitat und Okosystemen (CSRD ESRS E4) wurden in die European Financial Reporting Ad-
visory Group (EFRAG) eingebracht. Neben der CSRD sind auch die Entwicklung der EU-Richtli-
nie zu entwaldungsfreien Lieferketten (EUDR) sowie der freiwillige Analyserahmen der
Taskforce on Nature-related Financial Disclosure (TNFD) fir Unternehmen und Finanzinstitute
relevant.

Erkenntnisse aus den Analysen wurden auch mit dem VBA Methoden Board sowie den VBA-
Mitgliedsunternehmen diskutiert. Erkenntnisse und Schlussfolgerungen hieraus wurden wie-
derum in die methodische Weiterentwicklung des VBA Impact Accountings integriert, mit den
VBA-Mitgliedsunternehmen pilotiert und in Form von Guidelines fir Unternehmen zuganglich
gemacht (Wildner et al. 2024; Forster & Verblcheln 2025).
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Auch auf UN-Ebene konnte das Projekt wichtige Impulse fir die Integration von Biodiversitat
in die Unternehmensberichterstattung leisten: So hatte das UFZ zusammen mit der VBA auf
der COP15 der UN Konferenz der Convention on Biological Diversity (CBD) in Montréal ein Side
Event organisiert, auf welchem die Erkenntnisse aus den Analysen mit den wichtigsten interna-
tionalen Standardsetzern (inklusive EFRAG, ISSB, GRI, TNFD, UN SEEA EA) diskutiert wurden
(Forster et al. 2022a (Englisch) und Forster et al. 2022b (Deutsch)). Das Side Event hatte den
Titel: Business and biodiversity: The essential role of global sustainability reporting standards and
their impact on corporate decision making. Eine entsprechende wissenschaftliche Einordnung
der Ergebnisse der CBD COP15 bzgl. der Relevanz des Kunming-Montréal Global Biodiversity
Frameworks (KMGBF) fiir den Unternehmenskontext wurde in der Zeitschrift fir Umweltpolitik
und Umweltrecht (Forster et al. 2023) sowie in der Zeitschrift Natur und Landschaft (Forster &
Wildner 2023) fur deutschsprachige Akteure insbesondere in Wissenschaft und Verwaltung
dargelegt.

Uber diese Aktivitdten konnten fir das Projekt wichtige Netzwerke erschlossen werden. Er-
kenntnisse aus den Arbeiten im Bio-Mo-D Projekt konnten so auch in Konsultation der Stan-
dardsetzer EFRAG, ISSB und GRI sowie des TNFD-Frameworks eingebracht werden (Beitrage
von Tobias Wildner und Dr. Johannes Forster) und in die Begutachtung des IPBES Business &
Biodiversity Assessments einflieBen (Gutachter fir IPBES: Dr. Johannes Forster).

In einem Praxisleitfaden zur Wesentlichkeitsanalyse wurde eine Struktur entwickelt, wie Unter-
nehmen wichtige Auswirkungen auf und Abhangigkeiten von Biodiversitat analysieren kdnnen
(Wildner et al. 2024, Praxisleitfaden). Dies kann Unternehmen dabei helfen, die Berichterstat-
tung auf wesentliche Aspekte von Biodiversitat zu fokussieren und somit fir die Unterneh-
menssteuerung handlungsrelevante Informationen zu erfassen. Unter der Schirmherrschaft der
Michael-Otto-Stiftung wurden diese Guidelines in einem breiten Prozess unter Einbeziehung
praktischer Erfahrungen von 20 Unternehmen sowie Wirtschaftspriifern und NGOs erarbeitet.
Das Bio-Mo-D Projekt konnte hier Erkenntnisse sowohl aus der Perspektive der Anforderungen
der CSRD-Berichterstattung als auch aus der Perspektive der wissenschaftlichen Grundlagen
zu Indikatoren fir Biodiversitat einbringen.

Abbildung 3 beschreibt die Zusammenhange von Unternehmensaktivitaten und deren Auswir-
kungen als Treiber fur den Verlust von Biodiversitat (Klimawandel, Land- und Ressourcennut-
zung, Verschmutzung, Invasive Arten, etc.) auf Okosysteme aber auch die Abhédngigkeiten von
Unternehmen von Okosystemleistungen. Auch der Bezug zu transitorischen und physischen
Risiken wird adressiert. Diese Aufbereitung unterstiitzt Unternehmen in der Wesentlichkeits-
analyse und geht auf wichtige Anforderungen der CSRD-Berichterstattung ein. Dabei ist die
Perspektive sowohl auf die Auswirkungen als auch auf Abhangigkeiten von Biodiversitat ent-
scheidend. Diese Perspektive auf die doppelte Wesentlichkeit (Impacts & Abhangigkeiten) von
Biodiversitat ist ein zentrales Element der CSRD-Berichterstattung.
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Abb. 3: Konzeptioneller Rahmen fiir die Erfassung von Auswirkungen von Unternehmensaktivitdten (Im-
pact Treiber) auf Biodiversitat und Okosysteme, den Abhingigkeiten von Unternehmensaktivitdten von
Okosystemleistungen und daraus resultierenden Chancen und Risiken. Dies dargestellten Auswirkungen
und Abhangigkeiten werden in der CSRD-Nachhaltigkeitsberichterstattung als Teil des ESRS-Standards
zu Biodiversitat und Okosystemen (E4) adressiert (Stand 2024). Der Bezug zu den anderen Environmental
Standards der CSRD ESRS ist bei den entsprechenden Impact Treibern (links) gekennzeichnet (E1, E3, E3,
E5). (Quelle: Wildner et al. 2024)

Es ging in dem Projekt jedoch nicht allein darum, die Anforderungen der CSRD-Berichterstat-
tung zu erfassen und zu adressieren, sondern insbesondere durch die Zusammenarbeit mit der
VBA auch Informationen fiir eine nachhaltigere Unternehmenssteuerung bereitzustellen. Der
Ansatz der VBA zu Impact Accounting bezieht sich auf den Teil der Bewertung der Impact Trei-
ber, welche Auswirkungen auf Biodiversitat und Okosysteme haben (Abbildung 3, linke Seite).
Mit dem VBA Impact Accounting kdnnen die negativen Impact Treiber von Unternehmensak-
tivitaten erfasst und bewertet werden. Aber auch positive Entwicklungen in den Impact Trei-
bern kdnnen erfasst werden, wenn z.B. nachhaltigere Unternehmensaktivitaten dazu beitragen,
Auswirkungen zu reduzieren oder Okosysteme wiederherzustellen. Diese Bewertung der Im-
pact Treiber kann so die Ausgestaltung von nachhaltigeren Geschaftsmodellen, Produktions-
prozessen und Lieferketten unterstiitzen. Hieraus ergibt sich auch eine strategische Anwen-
dung von Impact Accounting im Kontext der CSRD-Berichterstattung: die in der CSRD-Bericht-
erstattung erfassten Impact Treiber (Abbildung 3, rechts) kénnen durch Impact Accounting
monetar bewertet, und so in die strategische Unternehmenssteuerung integriert werden.

Bei den Analysen hat sich gezeigt, dass die VBA-Methode einige wesentliche Impact Treiber
fur den Verlust von Biodiversitat in ihren Impact Accounting Ansatzen abdeckt, allerdings nicht
alle. Als Teil des Bio-Mo-D Projekts wurden Methoden fiir die Bewertung der fehlenden Impact
Treiber entwickelt und in den VBA-Ansatz des Impact Accountings integriert. So konnte die
Kompatibilitdat mit den Anforderungen der CSRD-Nachhaltigkeitsberichterstattung sicherge-
stellt werden.

23



Das IPBES (2019) Global Assessment hat fiinf Impact Treiber flr den Verlust von Biodiversitat
identifiziert. Diese mussen laut CSRD-Berichterstattung (Stand 2024) in der Wesentlichkeits-
analyse adressiert und - sofern wesentlich - berichtet werden:

- Klimawandel (Impact Accounting von Treibhausgasemissionen)

- Landnutzungswandel sowie Meeresnutzung (z.B. in Form von Flachennutzung in der
Landwirtschaft)

- Ressourcenausbeutung (z.B. direkte Entnahme von Wasser, Holz oder Fischfang)
- Verschmutzung (Eintrag von Schadstoffen in die Umwelt)
- Verbreitung gebietsfremder Arten

- Weitere

Die VBA-Methode fiir Impact Accounting deckte bisher Treibhausgasemissionen, Landnut-
zung, Wasserverbrauch und Verschmutzung ab. Ressourcennutzung wurde bisher also nur in
Bezug auf Wassernutzung adressiert.

Vorschlage fir Erweiterungen der methodischen Ansdtze wurden mit dem VBA-Methoden-
Board diskutiert und den VBA-Mitgliedsunternehmen kommuniziert (z.B. durch Prasentationen
bzw. Deep Dives fir die VBA-Mitgliedsunternehmen) und publiziert (z. B. als Blog Post, Zusam-
menfassungen und Methodenpapieren auf der VBA-Webseite). Dabei war es das Ziel, die stra-
tegische Relevanz von Biodiversitat und Natur fur die Unternehmen darzustellen und metho-
dische Ansatze fir die Implementierung aufzuzeigen.

Um Uber die VBA-Methode flir Impact Accounting alle wesentlichen Treiber fir den Verlust
von Biodiversitat adressieren und bewerten zu kdnnen, wurden wesentliche Ressourcennut-
zungen in Bezug auf terrestrische Okosysteme erganzt. Hierbei wurden die Ressourcen Holz,
Naturkautschuk, Palmol und Soja ausgewabhlt. Ein Grund fiir diese Auswahl der Ressourcen ist,
dass es sich hierbei um Guter handelt, welche zur Entwaldung beitragen kénnen und daher
von Unternehmen in Bezug auf die EU-Entwaldungsrichtlinie (EUDR) erfasst und berichtet wer-
den mussen. VBA Impact Accounting zu diesen Ressourcen kann Unternehmen somit dabei
unterstitzen, Daten, welche sowohl im Kontext der CSRD als auch in Bezug auf EUDR erfasst
werden mussen, Uber die monetare Bewertung in die Unternehmenssteuerung zu integrieren.
Fur diese Ressourcen hat das Projekt Bewertungsansatze entwickelt und mit den VBA-Mit-
gliedsunternehmen pilotiert (Forster & Verblcheln 2025). Siehe hierzu Meilenstein 5 unter AP
1.2.2.

Fur die Bewertung der Auswirkungen bzw. Kosten durch die Verbreitung gebietsfremder Arten
wurden Recherchen durchgefiihrt. Dies beinhaltete auch die Konsultation von IPBES Experten,
welche die Erfassung von Kosten durch die Verbreitung gebietsfremder Arten in einer globalen
Datenbank wesentlich vorangetrieben haben (siehe InvCost Database: https://www.na-
ture.com/articles/s41597-020-00586-z). Als Teil der Pilotierung 2024 wurden auch grundle-
gende Daten fiir die Abschatzung von Risiken zur Verbreitung von gebietsfremden Arten bei
den VBA-Mitgliedsunternehmen abgefragt. Allerdings konnte hier kein abschlieBender Bewer-
tungsansatz entwickelt werden, da die methodischen Ansatze noch weitere wissenschaftliche
Arbeiten bedurfen, um generalisierte Kostenfaktoren fiir die Auswirkungen durch die Verbrei-
tung gebietsfremder Arten entwickeln zu kénnen.

Darlber wurden auf zahlreichen Konferenzen, Webinaren und Workshops die Erkenntnisse aus
dem Bio-Mo-D Projekt mit Unternehmen und Finanzinstituten diskutiert. So waren zum Bei-
spiel Dr. Johannes Forster und Tobias Wildner auf dem European Business and Nature Summit
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(EBNS) — die wichtigste Veranstaltung der European Business and Biodiversity Platform der EU-
Kommission — sowohl 2022 als auch 2023 Teilnehmende in Paneldiskussionen. Dadurch konn-
ten Erkenntnisse aus dem Projekt mit Akteuren der Unternehmenspraxis diskutiert werden.
Auch der Informationsbedarf von Unternehmen zu Biodiversitat und Nachhaltigkeitsberichter-
stattung konnte so in das Bio-Mo-D Projekt einbezogen werden. Sowohl tber diese Outreach-
Aktivitaten als auch Uber zahlreiche Medienbeitrage und Zeitungsartikel (u.a. in F.A.Z. und Ta-
gesspiegel) hat das Projekt bei wichtigen Akteuren der Unternehmenslandschaft Sichtbarkeit
erreicht. Die Deutsche Industrie und Handelskammer (DIHK) und Biodiversity in Good Com-
pany Initiative der Bundesregierung haben Experten aus Bio-Mo-D Projekt in Informationsver-
anstaltungen zur Biodiversitat und Natur eingebunden. Durch Beitrdge in Webinaren, Side
Events, Workshops und Konferenzen konnte das Projekt wichtige Impulse fiir die strategische
Relevanz des Themas Biodiversitat fir Unternehmen und den Finanzsektor hervorheben, sowie
konkrete Empfehlungen und Methoden fiir die Umsetzung in der Unternehmensberichterstat-
tung geben. Somit konnte das Projekt einen wesentlichen Beitrag zur Ausgestaltung und Um-
setzung der Nachhaltigkeitsberichterstattung in Deutschland leisten.

Wesentliche Beitrage zu Meilenstein M4:

Analyse von EU CSRD-Richtlinie fiir Nachhaltigkeitsberichterstattung und ENCORE Tool in
Bezug auf Sustainable Finance:

» Wildner, T.M,, Forster, J., Hansjlirgens, B. (2022) Sustainable Finance — Die Berucksichti-
gung von Biodiversitat und Okosystemleistungen: Bestandsaufnahme, vorlaufige Bewer-
tung und Handlungsempfehlungen. Studie im Auftrag des NABU. URL:
https://www.nabu.de/imperia/md/content/nabude/sustainablefi-
nance/090622 sustainable finance biodiversitaet.pdf

Analyse der strategischen Bedeutung der Berichterstattung flr Business Strategien:

» Wildner, T.M.,, Klinkhammer, F., Euler, D. (2023) Value Beyond Accounting — from Sustain-
ability Disclosure to Meaningful Business Strategies. Global Solutions Journal. Issue 9.
The Global Solutions Summit Edition 2023. p144.

Verortung des Themas Biodiversitat und Unternehmensberichterstattung im internationalen
Kontext insbesondere in Bezug auf das Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework:

» Forster, J., Wildner, T.M., Hansjlrgens, B. (2023): Bedeutung des Kunming-Montreal Glo-
bal Biodiversity Framework fir die Rolle von Biodiversitat in der Wirtschaftsberichterstat-
tung. Zeitschrift fir Umweltpolitik und Umweltrecht 46 (1), 88 — 99

» Forster, J., Wildner, T.M. (2023):15. Weltnaturkonferenz: Starkung der Rolle von Biodiver-
sitat in der Berichterstattung von Unternehmen und Finanzinstituten. Veranstaltungsbe-
richt. Natur und Landschaft 98 (5), 263 — 264

Policy Brief zur Unternehmensberichterstattung im internationalen Kontext in Bezug auf die
UN Convention on Biological Diversity CBD COP15 in Montreal:

> Forster, J., Wildner, T.M., Hansjlirgens, B. (2022a): Biodiversity loss as an economic risk:
Call for more transparency on the role of biodiversity and ecosystem services in busi-
nesses and the economy Helmholtz-Zentrum fiir Umweltforschung - UFZ, Leipzig, 8 pp.

> Forster, J., Wildner, T.M., Hansjlirgens, B. (2022b): Verlust von Biodiversitat als wirtschaftli-
ches Risiko: Forderung nach mehr Transparenz zur Rolle von Biodiversitat und
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Okosystemleistungen in Unternehmen und Wirtschaft
Helmholtz-Zentrum fir Umweltforschung - UFZ, Leipzig, 8 S.

> Gastbeitrag auf Netzwerk-Forum zur Biodiversitatsforschung Deutschland (NeFo):
Forster, J. und Wildner, T. (2023): Globales Biodiversitatsziel 15: Starkung der Rolle von
Biodiversitat in der Berichterstattung von Unternehmen und Finanzinstituten:
https://www.ufz.de/nefo/index.php?de=49859&nopagecach

Synthese der Entwicklung der CSRD-Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Bedeutung
fur Unternehmen:

> Wildner, T.M. (2024). Unternehmensberichterstattung zu Biodiversitat — von freiwilligem
Engagement zu verpflichtender Regulierung. In: Die Zukunft der Wirtschaftsberichterstat-
tung. Essentials. Springer Vieweg, Wiesbaden. https://doi.org/10.1007/978-3-658-44686-
4.4

» Wildner (2024) Corporate Biodiversity Reporting im Wandel — Chancen, Herausforderun-
gen und die Bedeutung der Corporate Sustainability Reporting Directive der Europai-
schen Union. Natur und Landschaft. 99. Jahrgang (2024), Ausgabe 6. DOI:
10.19217/NulL2024-06-04

Als Teil einer Initiative der Michael Otto Stiftung konnten die Erkenntnisse aus dem Bio-Mo-D
Projekt sowohl in Bezug auf die Anforderungen der CSRD-Berichterstattung zu Biodiversitat
als auch beziglich wissenschaftliche Anforderungen in einen Praxisleitfaden zur Wesentlich-
keitsanalyse fiir den ESRS E4 Standard zu Biodiversitat und Okosystemen eingebracht wer-
den:

» Wildner, T.M., Lohmann, K.P., Forster, J., Kolb, M. (2024): Naturbezogene Abhangigkeiten
und Chancen verstehen: Die Wesentlichkeitsanalyse als strategisches Instrument. Ein Pra-
xisleitfaden der Umweltstiftung Michael Otto fir den ESRS E4 der CSRD. Umweltstiftung
Michael Otto, Hamburg, 27 S

AP 1.2.2: Anwendungsbeispiel und Analyse der Relevanz von Informationen zu Bio-
diversitit und OSL fiir Unternehmensentscheidungen

Ziel war die Begleitung einer Pilotierung zur Bewertung von Biodiversitat/OSL in einem ausge-
wahlten Landnutzungskontext (Pilotierung durch VBA/BASF). Hierbei lag der Fokus insbeson-
dere auf einer moglichen Verwendung nationaler und regional verfligbarer Daten zu Biodiver-
sitdit und OSL-Indikatoren in einem konkreten Anwendungsfall unternehmerischer Bilanzie-
rung. Genau hier konnten UFZ + IOR relevante Daten (ber Biodiversitat/OSL fir Deutschland
einbringen und es bestand somit das Potenzial, die Unternehmensbilanzierung fiir den deut-
schen Kontext entscheidend zu verbessern. Die in AP 1.2.1 identifizierten Mdoglichkeiten und
Herausforderungen der Bilanzierung von Biodiversitat/OSL sollten deshalb im konkreten Bei-
spielfall untersucht werden, auch um zu Empfehlungen fir eine bessere Standardisierung und
Ubertragbarkeit auf weitere OSL zu gelangen.

Grundlage und Vorarbeiten: Innerhalb der VBA wurde der ,Value to Society” Ansatz entwickelt,
um eine bessere Berlicksichtigung gesellschaftlich relevanter Werte in der Unternehmensbi-
lanzierung zu ermdglichen. Insbesondere bei den Themen Biodiversitat und OSL bestand Be-
darf fir die Konkretisierung einer moglichen Umsetzung im Unternehmenskontext sowie der
Vergleich mit anderen aktuellen Ansadtzen. Zudem wurden die zahlreichen Vorarbeiten/Daten
zur Integration von Biodiversitat und OSL in Entscheidungsprozesse am UFZ (TEEB Internatio-
nal, Naturkapital Deutschland, UBA-Methodenkonvention 3.0) und IOR (MAES-Prozess, IOR-
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Monitor, Accounting Projekte) genutzt. Die Aufbereitung der fir Deutschland verfligbaren In-
formationen zu Biodiversitat und OSL mit Ziel, sie in Unternehmensbilanzen zu verwenden, war
bislang kaum erfolgt und erforderte transdisziplindre Ansatze und Arbeitsprozesse, welche eine
wichtige Erweiterung der angewandten 6kologischen Umweltforschung darstellt.

Ergebnis: Die Analysen in AP 1.2.1 und AP 1.2.2 ermdglichen 1) einen Vergleich der Ansatze der
Bilanzierung auf Unternehmensebene mit den Ansatzen und Anforderungen der nationalen
Berichterstattung (AP 1.1) sowie 2) die Identifizierung von Mdglichkeiten fiir eine bessere Stan-
dardisierung der Berichterstattung von Biodiversitat und OSL in Unternehmen (hier konkret
dem Value to Society Ansatz von BASF SE), auch mit einem konkreteren Bezug auf regionale
und lokale Gegebenheiten.

Meilenstein (M5): Erarbeitung von mindestens einem Anwendungsbeispiel zur Relevanz
von Biodiversitit und OSL fiir Unternehmensentscheidungen (Beispiel: Guidelines von
EU-Projekt TRANSPARENT und/oder TEEB AgriFood Ansatz) (VBA/UFZ)

In Zusammenarbeit des Praxispartners Value Balancing Alliance (VBA) mit dem UFZ wurden die
Anforderungen der CSRD-Berichterstattung in den Kontext des Impact Accountings Ubersetzt
und zusammen mit den VBA-Mitgliedsunternehmen pilotiert.

Hierzu wurde die VBA Impact Accounting Methode um den Impact Treiber ,Ressource Use”
erweitert und fir die Beispiele Holz, Soja, Palmdl und Kautschuk pilotiert. In zahlreichen Work-
shops (Deep Dives), einem VBA-Blog-Beitrag (Bigelow, Forster, Wildner 2024) und einem Syn-
thesepapier (Forster et al. 2025) wurden die Zusammenhange von Biodiversitat, Unternehmen
und Impact Accounting kommuniziert und diskutiert.

Die methodische Weiterentwicklung des VBA Impact Accountings wurde in einer ausfihrlichen
methodischen Aufbereitung veroffentlicht (Forster & Verbiicheln 2025). Darliber hinaus ordnen
Forster & Verblcheln (2025) die Rolle von Biodiversitat bzw. Nature in Impact Accounting ein
und zeigen zahlreiche Verwendungsmaoglichkeiten fur die Berichterstattung sowie strategische
Handlungsunterstitzung fir Unternehmen auf. Diese Pilotierung adressiert auch die Anwen-
dungsbeispiele im Bereich Forst- und Landwirtschaft (AP 1.1, Meilenstein M3).

Forster & Verblcheln (2025) haben basierend auf einem Life Cycle Assessment Ansatz Infor-
mationen zu Ressourcennutzung mit der monetéren Bewertung von Okosystemleistungen ver-
knUpft und entsprechende Bewertungsfaktoren entwickelt. Diese ermdglichen es, Auswirkun-
gen der Nutzung der oben genannten Ressourcen auf Landnutzung (Flache) und den damit
verbundenen Auswirkungen auf Okosysteme und den Veranderungen in Okosystemleistungen
zu erfassen und monetar zu bewerten (Abbildung 4). Dieser methodische Ansatz wurde mit
den Unternehmen der VBA in zwei Phasen in 2024 sowie in 2025 pilotiert und getestet. Dabei
hat sich gezeigt, dass der entwickelte Analyseansatz fiir u.a. auch in Verbindung mit der Be-
richterstattung nach CSRD und der EUDR eingesetzt werden kann.

Der entscheidende Mehrwert des entwickelten Bewertungsansatzes (aber auch des VBA Impact
Accountings insgesamt) liegt darin, die physischen Auswirkungen der Ressourcennutzung auf
Okosysteme monetdr zu bewerten. Monetire Werte der Auswirkungen auf Okosysteme und
Okosystemleistungen kénnen so in die Unternehmenssteuerung einflieBen und zum Beispiel
dabei helfen, Optionen mit geringeren Auswirkungen als Teil von Transitionsplanen identifizie-
ren. So kann zum Beispiel gezeigt werden, wie Lieferketten ohne Entwaldung wesentlich gerin-
gere Auswirkungen auch in Form von geringeren monetdren Schaden haben.
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Abbildung 4: Erweiterung des Impact Pathways zu Landnutzung um methodische Ansatze zur Integra-
tion von Ressourcennutzung. Die Erweiterung baut auf dem Impact Pathway der International Founda-
tion for Valuing Impacts (IFVI) auf (IFVI 2024)8 und wurde in Forster & Verblcheln (2025) publiziert.

Erkenntnisse aus diesen Analysen sind in die Guidelines des World Economic Forums (WEF) zu
.Nature Positive: Role of the Automotive Sector” eingeflossen (Dr. Johannes Forster und Dr.
Michael Verblicheln haben als Experten beigetragen) und in WEF (2025) publiziert. Hierbei wer-
den wichtige Hebel identifiziert, wie der Automobilsektor insbesondere Auswirkungen auf Bio-
diversitat reduzieren kann. Die VBA zeigt hierin auf, wie Impact Accounting hierbei untersttitzen
kann.

Allerdings konnte die methodische Weiterentwicklung nicht zu einer wesentlich hdheren raum-
lichen Auflésung der Erfassung und Bewertung von Impacts auf Biodiversitat beitragen. So er-
moglichen die verfligbaren globalen Datenbanken zur Bewertung von Impacts auf Okosystem-
leistungen nur eine aggregierte Betrachtung von Biomen und als Durchschnittswerte auf Lan-
derebene (siehe Forster & Verbiicheln 2025). Dies erlaubt die Impacts globaler Handelsstrome
von Ressourcen (s. oben) nur mit einer groben Auflésung zu bewerten. Es erlaubt keine Diffe-
renzierung der Auswirkungen unterschiedlicher landwirtschaftlicher Anbauverfahren (z.B. 6ko-
logische und nicht-6kologische Anbauverfahren) oder Unterschiede in Auswirkungen inner-
halb eines Bioms (z.B. Palmdlplantagen auf Torfooden und mineralischen Boden). Diese lokal-
spezifischen Unterschiede kdnnen jedoch wesentliche die Bewertung der Impacts beeinflussen
(z. B. hohere Treibhausgasemissionen von Palmolplantagen auf Torfbdden als auf minerali-
schen Boden). Hier bedarf es in Zukunft die Verknlipfung des Impact Accountings mit raumlich
hochaufgelésten, globalen Daten zu Landnutzung und Okosystemen. Rdumliche Modelle zu
Okosystemleistungen kénnten helfen, besser die lokalen Unterschiede in der Bereitstellung von
Okosystemleistungen in der Bewertung zu beriicksichtigen. Dies kénnten Schwerpunkte fiir
zukunftige Forschungsvorhaben im Kontext von Impact Accounting sein.

Es lasst sich jedoch sagen, dass das Bio-Mo-D Projekt wesentlich zur Erweiterung des VBA Im-
pact Accountings beigetragen hat und so eine umfassendere monetare Bewertung von Impact
Treibern fir den Verlust von Biodiversitat ermoglicht (siehe Forster & Verblicheln 2025). Die

8 |FVI (2024) Interim Methodology on Land Use and Conversion.
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entsprechenden Analysen und Kommunikation der Rolle von Natur fiir Unternehmen hat auch
zu einem besseren Verstandnis der Zusammenhange von Unternehmensaktivitdten und Bio-
diversitat beigetragen. Die Guidelines zur Wesentlichkeitsanalyse (Wildner et al. 2024) kann es
Unternehmen ermdglichen, Biodiversitdat sowohl in der Berichterstattung als auch in der stra-
tegischen Unternehmenssteuerung zu integrieren. Durch die direkte Einbindung von Unter-
nehmen in die Pilotierung der Methoden aber auch in der Entwicklung der Guidelines fiir die
Wesentlichkeitsanalyse ist davon auszugehen, dass diese Informationen auch aktive Verwen-
dung in der strategischen Unternehmenssteuerung finden.

Wesentliche Beitrage zu Meilenstein M5:

In zahlreichen Konsultationen (DeepDives) wurden die VBA-Mitgliedsunternehmen zu dem
Thema Nature und CSRD Reporting informiert und die Ergdnzung um Ressourcennutzung
wurde diskutiert. Die entsprechenden Indikatoren und Kostensatze (Value Faktor) wurden 2024
und 2025 von Unternehmen pilotiert und getestet.

Beitrage zur Standardisierung von Impact Accounting im Austausch mit dem EU-Life Projekt
TRANSPARENT (Beitrage von Tobias Wildner):

» VBA, Capitals Coalition, WBCSD (2023) Standardized Natural Capital Management Ac-
counting: A methodology promoting the integration of nature in business decision mak-
ing. Value Balancing Alliance, Capitals Coalition and World Business Council for Sustaina-
ble Development. TRANSPARENT. EU Life Project. URL: https://www.value-balan-
cing.com/ Resources/Persis-
tent/0/b/2/f/0b2faace9439cd331a504e86c003d08f9659c3d3/Transparent NCMA Metho-
dology-Final3%20.pdf

Die methodische Weiterentwicklung des VBA Impact Accountings um den Impact Treiber Res-
sourcennutzung wurde in einer ausfihrlichen methodischen Zusammenfassung veréffentlicht.
Hierbei wurde das Thema Nature in Bezug auf Impact Accounting eingeordnet und praktische
Anwendungsmoglichkeiten aufgezeigt. Die adressierten Ressourcen umfassen Holz, Natur-
kautschuk, Palmél und Soja:

» Forster, J. & Verblcheln, M. (2025) Nature in Impact Accounting for Business Steering.
Value Balancing Alliance (VBA). Version 0.1. 30 Pages. URL: https://www.value-balanc-
ing.com/_Resources/Persis-
tent/9/e/f/6/9ef68f0b82e2b6b258580ea63d605a3a5cce2cfe/VBA%20Re-
source%20Use%20Working%20Paper_Final.pdf

Erkenntnisse aus diesen Analysen sind in die Guidelines des World Economic Forums (WEF) zu
.Nature Positive: Role of the Automotive Sector” eingeflossen (Johannes Forster und Michael
Verblcheln haben als Experten beigetragen):

> WEF — World Economic Forum (2025) Nature Positive: Role of the Automotive Sector.
World Economic Forum. (Expert Input von Dr. J. Forster und Dr. M. Verbuicheln) URL:
https://reports.weforum.org/docs/WEF Nature Positive Role of the Automotive Sec-

tor.pdf
In einer Synthese wurde die Rolle von Nature im Kontext von Impact Accounting und in Bezug

auf die CSRD-Nachhaltigkeitsberichterstattung flir Unternehmen der VBA kurz und einfach zu-
ganglich erklart:

» Forster, J., Ulmer, C., Verbuicheln, M. (2025) How is biodiversity and nature considered in
VBA's impact accounting? Value Balancing Alliance.

29


https://www.value-balancing.com/_Resources/Persistent/0/b/2/f/0b2faace9439cd331a504e86c003d08f9659c3d3/Transparent_NCMA_Methodology-Final3%20.pdf
https://www.value-balancing.com/_Resources/Persistent/0/b/2/f/0b2faace9439cd331a504e86c003d08f9659c3d3/Transparent_NCMA_Methodology-Final3%20.pdf
https://www.value-balancing.com/_Resources/Persistent/0/b/2/f/0b2faace9439cd331a504e86c003d08f9659c3d3/Transparent_NCMA_Methodology-Final3%20.pdf
https://www.value-balancing.com/_Resources/Persistent/0/b/2/f/0b2faace9439cd331a504e86c003d08f9659c3d3/Transparent_NCMA_Methodology-Final3%20.pdf
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Nature_Positive_Role_of_the_Automotive_Sector.pdf
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Nature_Positive_Role_of_the_Automotive_Sector.pdf

URL: https://www.value-balancing.com/_Resources/Persis-
tent/5/4/3/5/5435eab137c6dcb74a30e16246€9691d772a47bc/20250207_Biodiver-
sity_in_VBAs_impact_accounting.pdf

In einem Blog auf der VBA-Webseite wurde kurz und pragnant die Rolle von Natur in Impact
Accounting dargestellt, um so mdglichst verschiedene Akteure von Unternehmen zu errei-
chen:

> Bigelow, Forster, Wildner (2024) Why Valuing Nature Matters for Decision-Making? URL:
https://www.value-balancing.com/en/blog-1/why-valuing-nature-matters-for-decision-

making.html

2.2.3 Politikfeld-Analyse: Rahmenbedingungen fiir Stakeholder und das Bio-Mo-D Pro-
jekt (1ZT)

Inwieweit Naturkapital, Biodiversitat und Okosystemleistungen sich in gesellschaftlichen und
vor allem wirtschaftlichen Berichtssystemen niederschlagen und somit der seit Jahren nicht
gestoppte Verlust an Biodiversitat kontinuierlichere Aufmerksamkeit erhalt, hdngt zum einen
davon ab, welche relevanten Akteure diese Integration vorantreiben. Zum anderen bewegen
sich wissenschaftliche und politische Akteure sowie wirtschaftliche und gesellschaftliche Sta-
keholder hierbei innerhalb eines tGbergeordneten institutionellen, strukturellen und systemi-
schen Rahmens®. Ihre Interessenlagen, entsprechende Wahrnehmungen sowie Interaktionen
sind davon mit gepragt. Zugleich kdnnen einige internationale Entwicklungslinien — trotz oder
gerade wegen einer langeren Historie — auch als Faktoren und Treiber (siehe generell: Schnei-
der et al. 2013, Kristof 2019) einer OSL-Integration fiir die eigenen Projektbausteine nutzbar
gemacht werden. Das Projekt hat in einer Politikfeldanalyse (AP 1.4) einige Ubergreifende wis-
senschaftliche und umweltpolitische Stromungen identifiziert respektive strukturiert.

Die nachfolgend skizzierten internationalen Entwicklungen wurden bewusst hervorgehoben
und auch in die Kommunikationsstrategie des Projekts einbezogen.

Denn die Politikfeldanalyse betrachtete sie lUiberwiegend als Ressourcen fiir eine Integration
von OSL in nationales Accounting und betriebliches Reporting. Indessen hat das Projekt immer
auch berticksichtigt, dass es vielschichtige Restriktionen gibt — sonst hatte man nicht den ge-
genwartigen, noch unzureichenden Status quo — und sich durch politische Veranderungen im
Zeitverlauf sogar eine Ressource in eine Restriktion verwandeln kann, wie dies gegenwartig bei
der Corporate Sustainability Reporting Directive prononciert der Fall ist.

Das Interesse an einer Erfassung von Naturvermégen einschlieBlich von Okosystemleistungen
kann aus finf Argumentationslinien abgeleitet werden, die sich z. T. in der politischen Praxis
Uberlagern. Diese Argumentationslinien werden von unterschiedlichen Akteursgruppen getra-
gen, auf die in den nachfolgenden Abschnitten naher eingegangen wird.

Ergebnisse der Policy-Analyse: Diskurse und Argumente fir eine Modernisierung der
Wirtschaftsberichterstattung

(1) Erweiterte Wohlfahrtskonzepte und Anséatze in der Nachfolge von ,,Beyond GDP“

9 Zu nennen sind beispielsweise internationale Vereinbarungen zu Biodiversititsberichtspflichten, die vorhan-
dene Datenlage etc. ,History matters” gilt besonders bei nationalen statistischen Systemen. Zu Pfadabhangig-
keiten generell siehe auch Kahlenborn et al. (2019).
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Zum ersten gibt es eine langere Diskussion um alternative Wohlfahrtskonzepte, die sich aus
der Kritik am Bruttoinlandsprodukt (BIP) herleitet, dem in der Wirtschaftspolitik immer noch —
und nun wieder starker - dominierenden Fortschrittsindikator. Kurz gefasst geht es bei dieser
Kritik um die ,Naturvergessenheit” des BIP, denn weder die mit dem Wirtschaften einherge-
henden Umweltschidden noch die Natur als ,Produktionsfaktor” mit den Leistungen ihrer Oko-
systeme sind darin angemessen thematisiert. Darliber hinaus ist die mit dem BIP verbundene
Orientierung an standigem Wirtschaftswachstum problematisch, weil sie als wirtschaftspoli-
tisch immer noch vorherrschendes Motiv fiir Politik und Unternehmen zu einer Degradierung
von Okosystemen und Uberschreitung von planetaren Grenzen fiihrt (Stichworte Artenverluste,
Klimawandel, Akkumulation von persistenten Schadstoffen in Boden und Meeren oder drasti-
sche Veranderungen des Stickstoffkreislaufs).

Ein zentraler Meilenstein war die 2007 von der EU und weiteren internationalen Institutionen
durchgefiihrte Konferenz ,Beyond GDP”. Das Spektrum der Veroffentlichungen reicht inzwi-
schen von Berichten der Weltbank betreffend ,The Changing Wealth of Nations” (The World
Bank 2018) bis hin zu einer Vielzahl umfassenderer Wohlfahrtsindikatoren. Zentral ist ein er-
weitertes Verstandnis von Wohlstand und Wohlergehen, welches auch Human- sowie Sozial-
kapital und das Naturkapital mit einschlieBt (insbesondere: Stiglitz et al. 2009; Scottish Govern-
ment 2015; CIW seit 2016; BFS seit 2016; zur Ubersicht siehe auch bereits Diefenbacher,
Zieschank 2010; Rodenhauser et al. 2018; Zieschank, Diefenbacher et al. 2021,
Brandt/Exton/Fleischer 2022).

(2) CBD und EU-Biodiversitdtsstrategie

Die zweite, starker dem Naturschutz und der Erhaltung der Artenvielfalt verpflichtete Argu-
mentationslinie ist mit den internationalen Ubereinkommen (ber die biologische Vielfalt ver-
bunden. Da Tier- und Pflanzenarten nur zusammen mit ihren Lebensraumen erhalten werden
kdnnen, dokumentieren die regelmaBigen Bestandsaufnahmen und zeitlich-raumlichen Bilan-
zen ihres Zustandes nicht nur Natur als wirtschaftlichen Faktor, sondern sie sind auch ein we-
sentliches Instrument, um dem Riickgang der biologischen Vielfalt Einhalt zu gebieten. Rele-
vant sind hier beispielsweise das Umweltprogramm der Vereinten Nationen (UNEP) und das
World Conservation Monitoring Centre, sowie auch die Europdische Umweltagentur und der
europadische MAES-Verbund (MAES: Mapping and Assessment of Ecosystems and their Ser-
vices) (Maes et al. 2013 und 2020).

Fur die internationalen Bemiihungen zur Erhaltung der biologischen Vielfalt waren die soge-
nannten Aichi-Targets des Ubereinkommens iiber die biologische Vielfalt (CBD 2010) von zent-
raler Bedeutung. Aichi-Target 2 sah seinerzeit vor, dass bereits bis 2020 auch Biodiversitatsin-
dikatoren und -bewertungen in geeigneter Weise in nationale Accounting- und Berichtssys-
teme einbezogen werden sollen. In dhnlicher Weise hatte MaBBnahme 5 innerhalb von Ziel 2
schon der EU-Biodiversitatsstrategie 2020 die Verbesserung der Kenntnisse tiber Okosysteme
und Okosystemleistungen zum Ziel (EU 2011). Die Mitgliedsstaaten sollten — mit Unterstiitzung
der Kommission — bis 2014 den Zustand der Okosysteme und Okosystemleistungen in ihrem
nationalen Hoheitsgebiet kartieren, bewerten und bis 2020 eine Einbeziehung der Okosysteme
und deren Leistungen in die Rechnungslegungs- und Berichterstattungssysteme auf EU- und
nationaler Ebene vorantreiben (EU 2011). Dies ist jedoch offensichtlich nur in wenigen Fallen
bislang wirklich realisiert worden. Inzwischen liegt eine weitere EU-Biodiversitatsstrategie vor,
welche bis 2030 ausgerichtet ist (EU Kommission 2020).
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Eine Ubersicht zum Stand in Europa stellt das MAIA-Projekt (Mapping and Assessment for In-
tegrated ecosystem Accounting) 2023 dar, fiir 11 EU-Staaten und Norwegen.™

Mit dem Kunming-Montreal-Abkommen vom Dezember 2023 ist das Anliegen erneuert wor-
den, dass alle an der CBD beteiligten Staaten sich an einer vollen, wenn auch nicht verpflichten-
den Integration von Biodiversitat und ihrer vielfaltigen Werte in die nationale Berichterstattung
orientieren (Ziel 14 des Global Biodiversity Frameworks)."" Dieses Ziel bildet insofern ein wich-
tiges Element im Faktorenblindel der Politikfeld-Analyse, Verlusten an Biodiversitat Einhalt zu
gebieten und die Entwicklung bis 2030 umzukehren.

(3) Internationale und nationale Initiativen zur Weiterentwicklung der Umweltékonomi-
schen Gesamtrechnungen: UN SEEA-EA

Die dritte Diskurslinie befasst sich mit dem Stellenwert von Natur und Naturkapital im Kontext
okonomischen Denkens (exemplarisch Ekins et al. 2003). Prominenten Stellenwert haben die
verschiedenen Verdéffentlichungen der internationalen Initiative ,The Economics of Ecosystems
and Biodiversity” (u. a. TEEB 2010 a) sowie das ,Natural Capital Committee” in GroBbritannien,
das inzwischen durch seine Beratungstatigkeit zu umfangreichen Bilanzierungen des Naturka-
pitals auf staatlicher Seite gefiihrt hat (vgl. Natural Capital Committee 2020a) — wesentlich un-
terstltzt vom dortigen Nationalen Statistikamt (ONS 2015 und 2024).

2014 wurde seitens der UN, der Europaischen Kommission, der Nahrungs- und Landwirt-
schaftsorganisation der UN, der OECD sowie der Weltbank das Handbuch ,System of Environ-
mental-Economic Accounting — Experimental Ecosystem Accounting” ver6ffentlicht (UN et al.
2014). Die Publikation enthalt Kapitel zur Darstellung von Okosystemleistungen (,FlussgréBen”)
und Okosystemen (,Bestande”, ,Kapital”) sowie deren Bewertung, Integration und Verkniip-
fung mit den GroBen des volkswirtschaftlichen Rechnungswesens.

Wahrend das bisherige SEEA-Rahmenwerk (Central Framework) aus der Perspektive der Oko-
nomie heraus bilanziert und dann umweltbezogene Informationen zu nattirlichen Ressourcen
und Umweltbelastungen mit 6konomischen Akteuren bzw. Sektoren in Beziehung setzt, liegt
der Fokus des SEEA-EA'? bei Okosystemen und deren Verknipfung mit wirtschaftlichen und
anderen menschlichen Aktivitaten. Natur wird nicht in Form einzelner unverknipfter Bestande
betrachtet (Béden, Holz, Fisch etc.), sondern in Form von Okosystemen (Seen, Walder, Stadt-
gebiete etc.). Dahinter steht das Ubergreifende Verstandnis, dass das 6kologische System und
das 6konomische System als eine zusammengehorende Einheit zu betrachten sind.

Die zentralen Kategorien und Zusammenhange konnen Abbildung 5 entnommen werden —
ausgehend von den Okosystemen und deren Prozessen bis hin zum individuellen und gesell-
schaftlichen Wohlergehen, basierend auf den materiellen und immateriellen Vorteilen der Nut-
zung von Okosystemleistungen. Die Einbeziehung von Okosystemleistungen durch die Erwei-
terung des SEEA soll dabei in analoger und kompatibler Form zu den bestehenden Accounting-
Logiken erfolgen (siehe u.a. die SEEA-Guidance fir Ecosystem Accounting:
https://seea.un.org/ecosystem-accounting/biophysical-modelling).

10 Sjehe ausfihrlich hierzu: https://maiaportal.eu/factsheets
1 vgl. CBD (2022): Beschluss der Konferenz der Vertragsparteien des Ubereinkommens {iber die biologische
Vielfalt. CBD/COP/DEC/15/4.
12 United Nations et al. (2021): “System of Environmental-Economic Accounting — Ecosystem Accounting (SEEA
EA)”. White cover publication, pre-edited text subject to official editing.
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Abb. 5: Rahmen fur die Bilanzierung von Okosystemen und Okosystemleistungen in der Umweltéko-
nomischen Gesamtrechnung (nach UN SEEA EEA 2017, erganzt)

Bei einer vollstandigen Umsetzung waren letztlich alle Aspekte eines Umwelt-Wirtschaft-Mo-
dells durchgehend zu erfassen: von der Einbeziehung der Natur als Bestand bzw. Kapital tUber
die von ihr ausgehenden Okosystemleistungen sowie (mit ihnen) produzierte Giiter bis hin zu
Emissionen, Abfallstromen und der Degradierung oder auch der Neuschaffung von Naturkapi-
tal durch die Gesellschaft (Wiederaufforstung, AusgleichsmaBBnahmen nach dem Bundesnatur-
schutzgesetz, RenaturierungsmaBBnahmen etc.). Der Anspruch besteht darin, analog zur VGR
nicht nur die wichtigsten, sondern im Prinzip alle 6kologischen Systeme als rdumliche Mess-
einheiten zu erfassen (z. B. alle Flisse, Seen und Grundwasservorkommen) und deren physi-
schen und monetar bewerteten Austausch mit dem wirtschaftlichen System zu beschreiben
(z.B. Wassermenge und -qualitat, Abwasser, Erholungsnutzung, Trinkwasserentnahme, Aufbe-
reitungskosten). Im Endergebnis ginge es somit um eine Bilanzierung sowohl der physischen
Besténde (an Naturkapital) als auch der FlussgréBen (beziiglich Okosystemleistungen).

(4) Internationale Entwicklungen im Unternehmensbereich

In Deutschland meist eher weniger zur Kenntnis genommen, entwickelten sich international
durchaus bedeutsame Regelungsvorschldage, um 6kologischen und biodiversitatsbezogenen
Aspekten eine groBere Bedeutung bei unternehmerischen Entscheidungen beizumessen.
Exemplarisch hat das Projekt einige Initiativen hervorgehoben, welche bereits vor den rechtli-
chen RegulierungsmafBnahmen der EU-Kommission betreffend die Corporate Sustainability Re-
porting Directive (CSRD, s. Abschn. 2.2.2 sowie dazu mehr im nachsten Unterkapitel) eine ge-
wisse Wirksamkeit entfalteten.

Vorreiter und internationale Eigeninitiativen

Die Politikfeldanalyse als Baustein von Bio-Mo-D kann hier nicht umfassend wiedergegeben
werden. Es sollen dafir einige beispielgebende Akteure kurz genannt werden, die jedoch von
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einem hohen Niveau des Problemverstandnisses von Biodiversitat im wirtschaftlichen Kontext
zeugen. Als Vorreiter konnen zwei Einzelunternehmen gelten. Darliber hinaus sind internatio-
nale Initiativen aus Sicht des Projekts identifiziert worden, welche Natur respektive Biodiversitat
in das Unternehmensreporting besser integrieren wollen und dazu Standards vorschlagen.

Ein Pionier ist zweifellos die Swiss Re, die Rickversicherungsgesellschaft hat 2020 eine beach-
tenswerte Studie herausgegeben: Biodiversity and Ecosystem Services: A business case for
re/insurance.”

Um das Verstandnis fiir die globale Thematik der Auswirkungen von Biodiversitatsverlusten auf
die Volkswirtschaften zu fordern, hat das Swiss Re Institute einen Index zur Qualitdt von Bio-
diversitat und Okosystemleistungen (BES) entwickelt. Mit diesem Index kénnen Unternehmen
und Regierungen weltweit den Zustand lokaler Okosysteme vergleichen, welche letztlich die
Wertschopfungsketten bestimmen.

Der BES Index bietet eine ganzheitliche, vergleichende Sicht des weltweiten Zustands von Bio-
diversitat und Okosystemen. Er aggregiert Daten aus zehn verschiedenen Kategorien: Wasser-
sicherheit, Holzversorgung, Nahrungsmittelversorgung, Intaktheit von Lebensraumen, Bestau-
bung, Bodenfruchtbarkeit, Wasserqualitat, Regulierung von Luftqualitat und Mikroklima, Ero-
sionskontrolle sowie Kistenschutz.

Die aggregierten Daten werden nach Angaben der Swiss Re fir die ganze Welt mit einer Auf-
l6sung von 1 km?zur Verfliigung gestellt. Damit sind einerseits detailreiche lokalisierte Analysen
der zehn Kategorien mdglich, andererseits eine weltweite Betrachtung der BES in einzelnen Ldn-
dern oder Regionen. Vor allem jedoch bewertet der BES-Index, wie stark jedes Land gegentiber
einem Rickgang an Biodiversitat und Okosystemleistungen exponiert ist.

Die Boston Consulting Group (BCG) bezieht sich in einer 2021 erstellten Studie auf das World
Economic Forum mit seinen jahrlichen weltweiten Risikoanalysen sowie auch auf die Befunde
der Swiss RE. Konstatiert wird, dass sich die Biodiversitatskrise zunehmend zu einer Krise von
Unternehmen und Geschaftsmodellen ausweitet.™

Eine zentrale Rolle spielen Okosystemleistungen, welche von Biodiversitat abhangen und ihren
Berechnungen zufolge jahrlich Gber 150 Billionen USD an wirtschaftlichem Wert generieren.
Der laufende Verlust an solchen Dienstleistungen wiederum kostet die globale Wirtschaft mehr
als 5 Billionen USD pro Jahr. Wobei vier Hauptbereiche etwa 90% des Drucks auf die Biodiver-
sitat austben. Diese Bereiche sind Lebensmittel, Infrastruktur und Mobilitdt, Energie sowie
Mode. Landwirtschaft und Fischerei sind dabei die groBten Treiber des Biodiversitatsverlusts
innerhalb der Lebensmittelkette, welche insgesamt ca. 50% der Belastungen im Hauptbereich
ausmacht. Die Energiegewinnung einschlieBlich der Ressourcenbeschaffung machen ca. 20%
aus, Infrastruktur und die Mobilitadtswertschopfungskette samt RessourcenerschlieBung und
Fragmentierungseffekten liegen in ahnlicher GréBenordnung. Die Studie weist jedoch zugleich
auf eine Palette an AbhilfemaBBnahmen hin und sieht zukiinftig in biodiversitatsfreundlicherem
Wirtschaften eine Reihe an neuen Geschaftsmodellen.

13 https://www.swissre.com/institute/research/topics-and-risk-dialogues/climate-and-natural-catastrophe-
risk/expertise-publication-biodiversity-and-ecosystems-services

14 Boston Consulting Group (2021): The Biodiversity Crisis Is a Business Crisis, https://web-as-
sets.bcg.com/fb/5e/74af5531468e9c1d4dd5c9fcObd7/bcg-the-biodiversity-crisis-is-a-business-crisis-mar-2021-

rr.pdf
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Internationale Organisationen und unternehmerische Entscheidungsprozesse

Hierzu gehoren wissenschaftliche und umweltpolitische Organisationen wie die International
Union for the Conservation of Nature (IUCN), mit Gber 1400 Regierungs- und Non-Profitorga-
nisationen bzw. 15000 Experten und das UN Environmental Programme - World Conservation
Monitoring Centre, (UNEP-WCMC), das einen Schwerpunkt in der Einbeziehung von Naturka-
pital in Sektoren privater Entscheidungsprozesse hat.

Einflussreich ist auBerdem die Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and
Ecosystem Services (IPBES) als ein zwischenstaatliches UN-Gremium zur Politikberatung im
Sinne des Schutzes und der nachhaltigen Nutzung von Biodiversitat und Okosystemleistungen.
Die auch als ,Weltbiodiversitatsrat’ apostrophierte Organisation soll nicht nur den aktuellen
Wissensstand zu Biodiversitat fir die Politik aufbereiten und priorisieren, sondern auch die
Entwicklung und Umsetzung von Politiken unterstitzen.'

Wobei unter anderem der Wert und die Bewertungsmethoden von Biodiversitat eine hier rele-
vante Rolle spielen. Wichtig flr das politische Handlungsfeld ist auBerdem die Betonung einer
integrativen und Ubergreifenden Problemldsung, da Biodiversitat mit weiteren Problemfeldern
eng verwoben ist, insbesondere Wasserknappheit und -qualitat, Nahrungsmittelerzeugung,
Gesundheit und Klimawandel. Entsprechende Lésungsstrategien kénnten dafir auch reale ,co-
benefits” und ,cross-benefits” ermodglichen (Stichwort Nexus-Assessment).®

Die folgenden Aktivitaten mit damit zusammenhangenden normativen Rahmensetzungen
sind flr eine Politikfeldanalyse ebenfalls interessant:

Die Global Reporting Initiative (GRI) ist eine der ersten internationalen Organisationen, wel-
che Unternehmen und anderen Organisationen dabei hilft, die Folgen ihres Handels zu erfas-
sen und mittels einer global geteilten Berichterstattung zu kommunizieren. Sie betrachten sich,
da seit 1997 aktiv, als globaler Architekt des Nachhaltigkeitsreportings.” Denn das Rahmen-
werk der GRI ist bereits 1999 eingeflihrt worden, rund 10.000 Unternehmen in mehr als 100
Landern orientieren sich inzwischen daran, ein Schwerpunkt ist der Bereich Biodiversitat'. Die
GRI versteht sich dabei als unabhdngige internationale Organisation. Sie ist inzwischen fir die
Nachhaltigkeitsberichterstattung und ebenfalls hinsichtlich der biologischen Vielfalt von we-
sentlicher Bedeutung (Machado et al. 2021).

Die Berichterstattung nach den GRI-Standards konzentrierte sich bislang eher auf die Inside-
Out-Perspektive, d.h. die Wirkungen des betrieblichen Handelns auf die Umwelt (Global Re-
porting Initiative 2022)."

Auch die “Capitals Coalition” gehdrt seit 2020 zu den wesentlichen Konstrukteuren von in-
ternationalen Rahmenwerken, welche den Einschluss von Naturkapital und Biodiversitat in die

15 7ur Ubersicht: https://www.ipbes.net/about
16 Als Einstieg hierzu: https://www.ipbes.net/nexus/media-release
17 Weitere Details siehe unter: https://www.globalreporting.org/#:~:text=We%27re%20GRI,and%20sup-
port%20strategic%20decision%2Dmaking.
18 Siehe Global Reporting Initiative (2025): GRI 101: Biodiversity 2025. URL: https://www.globalreport-
ing.org/news/news-center/early-adopters-of-gri-biodiversity-standard-offer-practical-guidance/
1% Hingegen umfassen die Regelwerke im Kontext der spdteren CSRD — formuliert u.a. in den ESRS der EU —im
Prinzip auch die Outside-In Perspektive, mithin die Abhangigkeit der Unternehmen von der Umweltqualitat
bzw. in unserem Sinne von der Okosystemqualitit und Biodiversitat.

35



https://www.ipbes.net/about
https://www.ipbes.net/nexus/media-release
https://www.globalreporting.org/#:~:text=We%27re%20GRI,and%20support%20strategic%20decision%2Dmaking
https://www.globalreporting.org/#:~:text=We%27re%20GRI,and%20support%20strategic%20decision%2Dmaking
https://www.globalreporting.org/news/news-center/early-adopters-of-gri-biodiversity-standard-offer-practical-guidance/
https://www.globalreporting.org/news/news-center/early-adopters-of-gri-biodiversity-standard-offer-practical-guidance/

meisten unternehmerischen und inzwischen auch staatlichen Entscheidungsprozesse mog-
lichst bis 2030 anstrebt.°

Aufbauend auf dem ,Natural Capital Protocol”, das eine vielbeachtete praktische Umsetzung
eines wirkungsbezogenen, an Impacts orientierten Berichtssystems darstellte (siehe auch Wild-
ner et al. 2023), wird nun ein systemisch verstandenes ,Beta Framework for Integrated Deci-
sion-making” angestrebt. Es begriindet eine umfassende Sicht hinsichtlich aller Quellen von
menschlichem Wohlergehen und wirtschaftlichem Erfolg, mithin natiirlichem Kapital, Sozialka-
pital, Humankapital und Produktivkapital und erweitert das Analysespektrum von der Belas-
tungsseite wirtschaftlichen Handelns (Impacts) auf die Seite der Abhdngigkeit u.a. von Natur-
kapital (Dependenies). Zur Koalition gehoren Uber 450 flihrende Organisationen aus den Be-
reichen Wirtschaft, Finanzsektor, Standardsetzung, Regierung und Verwaltung sowie Zivilge-
sellschaft und dem Bereich von Multi-Stakeholder Gruppierungen.

Die Capitals Coalition spielte auch eine Rolle bei der Beratung der European Financial Report-
ing Advisory Group (EFRAG), welche bei der Ausarbeitung der EU-Richtlinie zur Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) sowie deren aktuelle Modifikationen maBgeblich be-
teiligt ist.

In jingerer Zeit haben auBerdem die folgenden Organisationen an Bedeutung gewonnen nicht
zuletzt im Zuge der EU-CSRD-Aktivitaten, auf welche im Anschluss noch zuriickzukommen sein
wird.

So versteht sich das 2019 gegriindete Science Based Targets Network (SBTN) als ein Zusam-
menschluss von internationalen NGOs bzw. Organisationen und Vertretern der Wissenschaft,
welcher Unternehmen, aber auch Stadten bei der Formulierung von zentralen Umweltzielen
und deren Entwicklung methodologisch und mit Richtlinien helfen kann (siehe https://tnfd.glo-
bal/ ). Beteiligt waren neben dem UN Global Compact, WWF und WRI weitere Grindungs-
partner wie u.a. Conservation International, UNEP-WCMC und das Weltwirtschaftsforum.
2020 wurde die erste Natur-bezogene Anleitung veroffentlicht, welche Biodiversitét in Verbin-
dung mit Boden, Gewassern und den Meeren einschloss und entsprechende Zielsetzungen
unterstitzen will.?!

Die Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD) wurde im Juli 2020 als markt-
wirtschaftlich orientierte, wissensbasierte und von Regierungen — wie den G20 — gestitzte glo-
bale Initiative gegriindet (https://tnfd.global/#what-is-the-TNFD). Sie begleitet mit Anleitun-
gen und Empfehlungen Organisationen, um ein Risiko-Management zu etablieren bzw. Unter-
nehmensberichte so zu erstellen, dass naturbezogene Auswirkungen, Abhangigkeiten, Risiken
und Chancen erkannt werden.?

Bemerkenswert ist, dass man sich inzwischen an der Logik der Erweiterung der nationalen Um-
weltékonomischen Gesamtrechnungen (SEEA-Ecosystem Assessment) orientiert.

20 Ausfiihrlichere Informationen unter: https://capitalscoalition.org/

21 Science Based Targets for Nature - Initial Guidance for Business, letzte Modifikation Januar 2024:
https://circabc.europa.eu/ui/group/da655eff-acfa-4b21-a366-2795d0e7de39/library/80f02b7d-7bc4-4c7b-
990b-67dad66950b9/details

22 Recommendations of the Taskforce on Nature-related Financial Disclosures. September 2023. Siehe
https://tnfd.global/wp-content/uploads/2023/08/Recommendations-of-the-Taskforce-on-Nature-related-Fi-
nancial-Disclosures.pdf?v=1734112245
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Die TNFD ist mit dem Ziel gegriindet worden, eine Veranderung im Bewusstsein und im Ver-
halten von Firmen und Finanzorganisationen durch Risikoanalysen und entsprechende Mana-
gementstrategien zu unterstiitzen und das Unternehmensreporting dazu weiter zu verbreiten.
Inzwischen haben sich tiber 500 Organisationen weltweit zu einer freiwilligen Berichterstattung
ihrer naturbezogenen Berichterstattung nach den TNFD-Empfehlungen bekannt.

Zu den Institutionen im Bereich der internationalen Standardsetzung gehort auBerdem das
International Sustainability Standards Board (ISSB). Seine Griindung erfolgte 2021 im Rah-
men der UN-Klimakonferenz COP26 in Glasgow. Es soll internationale Standards fir die Be-
richterstattung zu Nachhaltigkeitsthemen erarbeiten und agiert unter der Aufsicht der IFRS-
Stiftung (International Financial Reporting Standards-Foundation).

Ziel ist die Erstellung international anerkannter, vergleichbarer und zuverldssiger Nachhaltig-
keitsberichte fur Unternehmen, Investoren und weitere Marktteilnehmer.

Wichtig ist hier die globale Ausrichtung, nicht zuletzt um die Vielzahl unterschiedlicher freiwil-
liger Standards anzugehen, welche eine groBe Komplexitat, zusatzliche Kosten und demzufolge
auch Risiken fir Unternehmen wie Investoren mit sich bringen.?®

Mittlerweile kooperiert der in Frankfurt/Main angesiedelte Standardsetzer ISSB mit einer inter-
nationalen Arbeitsgruppe der TNFD zur naturbezogenen Finanzberichterstattung, um Licken
bei den Vorgaben fir Unternehmen im Bereich Biodiversitat anzugehen. Dabei unterstitzt die
TNFD seit 2024 ein bis 2026 laufendes ISSB-Forschungsprojekt zum Thema ,Biodiversity, Eco-
systems and Ecosystem Services”. Ein wichtiges Ziel ist in der Folge die Verbesserung der 77
industriebasierten SASB-Standards (Stichwort IFRS Sustainability Standard-1). Zugleich sollen
die Meinungen von Unternehmen wie Finanzakteuren einbezogen werden.?

Neben einigen Vorreitern aus dem Bereich der Gemeinwohlokonomie sowie umweltorientier-
ter Beratungsnetzwerke hat die in Deutschland gegriindete, aber ebenfalls international agie-
rende Value Balancing Alliance e.V. (VBA, https://www.value-balancing.com) eine Pionierrolle
Ubernommen, durchaus schon vor dem Inkrafttreten europaischer rechtlicher Regelwerke. Die
VBA hat mit ihren Mitgliedsunternehmen eine standardisierte Methodik erarbeitet, um ihre
wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Wertbeitrage so darzustellen, dass diese mit den
Leistungen anderer Unternehmen vergleichbar werden. Das Nachhaltigkeitsmanagement eines
Unternehmens verfligt damit Uber ein eigenes Steuerungsinstrument fir zukunftsorientiertes
Wirtschaften im Sinne des Leitmotivs eines ,Value to Society”-Beitrags.

Wiirde man das Spektrum Uber den primar informatorischen Bereich hinaus erweitern und ge-
nerell nach Akteuren suchen, welche sich mit Biodiversitat und Naturkapital im internationalen
Raum befassen, ware dieser Projektbaustein nicht mehr handhabbar gewesen.

Exemplarisch soll zumindest auf ein regelmaBiges internationales Konferenzformat verwiesen
werden, namlich das European Business and Nature Summit. Es wird periodisch von der Euro-
paischen Kommission und der EU Business & Biodiversity Platform organisiert. Das letzte
Gipfeltreffen fand 2023 in Mailand statt, zusammen mit Etifor, der Italian Foundation for

23 7zwangslaufig erfordert ein solcher Anspruch jedoch die Beteiligung einer Vielzahl anderer Organisationen,
schon die Abklrzungen stellen eine Herausforderung dar, siehe: https://www.ifrs.org/news-and-
events/news/2021/11/ifrs-foundation-announces-issb-consolidation-with-cdsb-vrf-publication-of-prototypes/
24 Dem Informationsdienst , Tagesspiegel Background—Sustainable Finance” v.17.04.2025 zufolge wiirden ,Risi-
ken und Chancen, deren Bedeutung fiir den Kapitalzugang und die Kapitalkosten” erforscht. ,,Auch wolle die
Arbeitsgruppe herausfinden, welche Kosten den Unternehmen entstehen, die die Informationen liefern muss-
ten.”
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Sustainable Finance und der Region Lombardei, unterstiitzt von weiteren 21 Organisationen,
die im Bereich Unternehmen und Biodiversitdt engagiert sind.?> Dieses Summit brachte nicht
nur europaische Firmenlenker, Politiker, Forscher und zivilgesellschaftliche Akteure zusammen,
um Unternehmen mehr Schwung zu geben in Richtung einer transformativen Strategie, bei-
spielsweise durch innovative Losungswege zur Umgestaltung von Geschaftsmodellen sowie
der Sicherstellung des Schutzes und auch der Wiederherstellung von Biodiversitat. Vielmehr
ging es darlber hinaus um ein European Business Nature Commitment: “...to recognise the need
to raise ambition for biodiversity and show their willingness to transform their businesses to help
reverse nature loss and contribute to a nature-positive, net zero and equitable economy."?®

Fazit der Politikfeldanalyse: Ubereinstimmung von Intentionen im Bereich der (interna-
tionalen) Beratung und Berichterstattung mit der Zielsetzung von Bio-Mo-D

> Den Aktivitaten auf internationaler, EU- und nationaler Ebene liegt die Erkenntnis zu-
grunde, dass in weiten Teilen die bisherige Naturschutzpolitik nicht zum erhofften Schutz der
Artenvielfalt beigetragen hat. Haufig ist die Konzentration auf Tier- oder Pflanzenarten, auf
einige Gesetze, auf Schutzgebiete und besonders artenreiche Regionen im Ergebnis zu defen-
siv ausgerichtet. Die Wirtschaftsprozesse wirken in der Breite: mit steigender Ressourcenge-
winnung, Massenproduktion und Massenkonsum Uber Kontinente hinweg - und dabei meist
negativ. Eine Aufteilung in Wirtschafts- und Wachstumspolitik einerseits und Naturschutzpo-
litik andererseits, hat - historisch betrachtet - zum Status Quo gefihrt.

> Vor dem Hintergrund der eingangs formulierten ,Vision” des Bio-Mo-D Projekts kann
nun festgehalten werden, dass es den hier skizzierten Organisationen und ihren Zielsetzungen
darum geht, eine gewisse Transparenz der unternehmerischen Interaktionen mit Natur, Oko-
systemen und Biodiversitat zu erreichen sowie das Handeln und eine Verpflichtung gegeniber
grundlegenden (globalen) Umweltherausforderungen bzw. auch -vorgaben zu starken. Mit ei-
nem fortgeschrittenen Biodiversitats-Reporting kdnnen die unternehmerische Verantwortung
gefordert, Investitionsentscheidungen beeinflusst werden, das Stakeholder-Engagement un-
terstiitzt werden und eine entsprechende Unternehmenskultur lasst sich weiter etablieren. Dar-
Uber hinaus wird eine wichtige Grundlage flir Kostensenkungen und auch neue Geschaftsmo-
delle geschaffen (BCG 2021).

> Die Adressaten von biodiversitatsbezogenen Berichtsstandards umfassen dabei durch-
aus ein beachtliches Spektrum: Neben den Mitarbeitern sind dies externe Stakeholder der je-
weiligen Firmen, einschlieBlich der Lieferanten, der Kunden sowie den Wirtschaftspriifungsor-
ganisationen, den Aktiondren, aber auch die Banken, andere Investoren und Finanzanalysten.
SchlieBlich gehdren Regierungsinstitutionen, Umweltverbande und weitere NGOs dazu sowie
letztlich die Medien und die Offentlichkeit. (Siehe hierzu auch die Stakeholderanalyse im Rah-
men des Bausteins AP 1.3.1))

(5) Rechtliche Regulierungen - CSRD-Vorgaben im Umbruch

Im Rahmen ihres europaischen Green Deal und insbesondere mit der Einfiihrung der Non-
Financial Reporting Directive (NFRD) im Jahr 2017 hat die Europaische Union eine fiihrende
Rolle bei der Standardisierung einer verpflichtenden Nachhaltigkeitsberichterstattung fir Un-
ternehmen ibernommen (Breijer und Orij 2022).

%5 Ergebnisse der Konferenz 2023 unter: https://ec.europa.eu/newsroom/env/items/804602/en
26 Niheres zur Charta findet sich unter: https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/e0c588ab-f4e8-5a47-e961-
58a63d977ce5
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Nicht zuletzt um fiir die Unternehmenslandschaft einheitliche Rahmenbedingungen zu ge-
wahrleisten, folgte ein weiterer Schritt Richtung Standardisierung und Vereinheitlichung der
Berichterstattung: So verpflichtete die EU im Rahmen der Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD)?" urspriinglich ab dem 01.01.2024 schrittweise tiber 49.000 EU-Unternehmen
zur Implementierung eines entsprechend umfassenden und verbindlichen Standards zur Nach-
haltigkeitsberichterstattung. Rund 15.000 in Deutschland betroffene Unternehmen mdissten
dabei sowohl ber ihre Einflisse auf als auch ihre Abhangigkeiten und Risiken von Natur und
Gesellschaft berichten, und zwar standortspezifisch und UGber ihre Wertschopfungskette hin-
weg (Europaische Union 2022).

Diese vergleichsweise umfassende und detaillierte Betrachtung von Nachhaltigkeitsthemen
und deren Auswirkungen sowohl auf das Unternehmen (Outside-In-Perspektive) als auch durch
das Unternehmen (Inside-Out-Perspektive) unterscheidet die EU CSRD und den ihr zugrunde
liegenden Berichtsrahmen, die European Sustainability Reporting Standards (ESRS), von ande-
ren Nachhaltigkeitsberichtsstandards deutlich (Wildner et al. 2022). Zumal hier auch den Wirt-
schaftsprifungsorganisationen wiederum eine kritische Rolle zukommt.

Neuere Entwicklungen haben nun jedoch die Berichtsanforderungen relativiert, teils mit trifti-
gen Griinden vor dem Hintergrund komplexer Beziehungen zwischen Unternehmen und Oko-
systemen, teils mit traditionellen umweltpolitischen Vorbehalten.

Mit dem sogenannten ,Omnibus-Verfahren” der EU (bei dem mehrere Regelungen gleichzeitig
modifiziert werden sollen) wurde Anfang 2025 die Zahl der berichtspflichtigen Betriebe erheb-
lich reduziert. So waren zukinftig rund 80 % der Unternehmen vom Anwendungsbereich der
CSRD ausgenommen, nur die grof3ten Firmen waren noch betroffen, wobei die urspriinglich
vorgesehenen ersten Berichte ab 2026 nun auf das Jahr 2028/2029 verschoben werden.

Die Anderungen zur Richtlinie Giber Nachhaltigkeitsberichterstattung, der Richtlinie tiber Sorg-
faltspflichten sowie der Taxonomieverordnung (und der Vollstandigkeit halber: dem CO2-
Grenzausgleichssystems) sind in Kraft getreten, nach deren Veroffentlichung im Amtsblatt der
EU.28

Dennoch ware die bis vor kurzem noch giiltige EU-Direktive zum Unternehmensreporting ein
wichtiger Meilenstein gewesen. Sie hatte auch Biodiversitatsaspekte zukilinftig tendenziell bes-
ser und unabhdngig vom jeweiligen Problembewusstsein in betriebliche Informationssysteme
integriert, die Rolle von Vorreitern hier ware durch ein Nachriicken des gesamten Sektors un-
terstrichen worden. Faktisch ist aus einer rechtlichen Ressource nun zumindest eine vorlaufige
Restriktion fiir eine bessere Integration von Biodiversitat, Okosystemleistungen und Naturka-
pital geworden, da sich viele KMU nicht mehr einem ,Treiber” gegeniibersehen und nun die
Rolle des Problembewusstseins in Unternehmen und Politik einen hoheren, oder auch niedri-
geren Stellenwert erhalt.

Wesentliche Beitrage zu Meilenstein M 7

Die Arbeiten der Politikfeldanalyse (AP 1.4.) lieferten zum Einen den rechtlichen und systemi-
schen Rahmen fur das Agieren von Akteuren auf der Herstellungsseite von Biodiversi-tats- und
Okosystemleistungsinformationen wie zu Stakeholdern auf der (angestrebten) Nut-zungsseite
einer modernisierten Wirtschaftsberichterstattung. Sie flossen in die Vorbereitun-gen des

27 Richtlinie (EU) 2022/2464 des Européischen Parlaments und des Rates vom 14. Dezember 2022 zur Anderung
der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 und der Richtlinien 2004/109/EG, 2006/43/EG und 2013/34/EU hinsichtlich
der Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen.
28 Sjehe https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/?uri=0J:L 202500794.
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Workshops 2 ein: Erweiterter Projektworkshop (mit BfN, UBA, DESTATIS, DLR und ausgewahlten
Stakeholdern): Stakeholderanalyse und Potenziale verdnderter Entscheidungs-prozesse auf der
nationalen und unternehmerischen Entscheidungsebene. Siehe Bio-Mo-D internes Paper: Sta-
keholder und Triebkrafte: Welche Institutionen und Akteure beeinflussen das Handlungsfeld
einer erweiterten Berichterstattung auf staatlicher sowie betrieblicher Ebene?

Ergebnisse der Politikfeldanalyse flossen ein in:

> Das Standardwerk zu Okosystemleistungen von Grunewald & Bastian (2023), siehe Ka-
pitel 7.2.4: ,Integration von OSL in Accounting- und Berichtssysteme sowie in Biodiversitats-
und Nachhaltigkeitsstrategien” (S. 595-603).

> Das Essential im Springer-Verlag (Grunewald, K., Zieschank, R., Forster, J., Hansjlirgens,
B., Wildner, T.M. (2024). Die Zukunft der Wirtschaftsberichterstattung - Okosystemleistungen
und Biodiversitat in staatlichen und unternehmerischen Bilanzierungen. Siehe Kapitel 1.2.
.Triebkrafte der Modernisierung”. https://doi.org/10.1007/978-3-658-44686-4)

2.2.4 Stakeholder-Analyse (IZT, Kai Neumann, UFZ, IOR)

Eine zentrale These des Projekts ging davon aus, dass die Modernisierung der Wirtschaftsbe-
richterstattung auf nationaler und unternehmerischer Ebene in Richtung einer Einbeziehung
von Naturkapital (somit auch von Biodiversitat, der Qualitat von Okosystemen und Okosystem-
leistungen) nicht nur eine Frage wissenschaftlicher Daten, Indikatoren und Methoden ist oder
von wirtschaftlichen Kriterien, sondern zugleich eine soziale Innovation darstellt. So ist faktisch
der Beitrag von Naturkapital — genauso wie Produktivkapital, ,Human”- und Sozialkapital — zu
gesellschaftlichem Wohlstand bei naherem Hinsehen einerseits evident. Andererseits waren
und sind viele staatliche Wirtschaftsberichte, die Modellrechnungen der Wirtschaftsfor-
schungsinstitute oder die Berichte des Sachverstandigenrats zur Begutachtung der gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung bislang nicht imstande, diesem Wohlstandsfaktor Rechnung zu
tragen (oder gar Verluste an Okosystemleistungen zumindest zu erwdhnen). Gerade im Wirt-
schaftsbereich herrscht eine groB3e ,Pfadabhangigkeit” des Denkens und Handelns, sei es in
den theoretischen Konzepten der Wirtschaftswissenschaften oder dem realen Handeln der
wirtschaftlichen Akteure, dies betrifft gleichermalBen die Orientierung politischer Entschei-
dungstrager, insbesondere hinsichtlich des Leitmotivs eines immer zu steigenden Wirtschafts-
wachstums. Ob somit eine solche Einbeziehung von Naturkapital und OSL in die staatliche
Wirtschaftsberichterstattung und das unternehmerisches Reporting stattfindet, hdangt letztlich
sehr stark von verschiedenen Akteursgruppen und deren Interessenlagen — mithin von ,Stake-
holdern” — ab.

Ahnliches gilt fiir eine zweite zentrale These des Projekts: Okologische Forschungsergebnisse
finden nicht zwangslaufig ihre Nutzer, insbesondere, wenn in Wirtschaft und Gesellschaft
Grundannahmen im soeben skizzierten Sinne vorherrschen, die lange Zeit Naturkapital, Oko-
systeme und deren Leistungen als Wohlstandsfaktoren ausgeblendet haben. Auch hier spielen
komplexe Prozesse des Wissenstransfers auf Seiten der Informationsproduzenten und auf Sei-
ten der potenziellen Adressaten, respektive Informationsnutzern, eine Rolle. Das Projekt hat
auch aus diesem Grund den Stellenwert einer Ubersicht zu relevanten Akteuren hervorgeho-
ben, um daraus praktische Schlussfolgerungen fiir die Wissenskommunikation, fir Workshops,
Konferenzen und Veroffentlichungen sowie Kontakte zu Multiplikatoren zu ziehen. Der spatere
Baustein AP 4 — Kommunikation ist insofern immer verkniipft gewesen mit den Teilbausteinen
zur Stakeholder-Analyse, der Politikfeld-Analyse und dem Thema Science-Policy Interface.
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Identifizierung von Akteuren (AP 1.3.1)

Bei einer Identifizierung von Akteuren in diesem neuen Politikfeld steht man vor der Heraus-
forderung, dass eigentlich eine unabsehbare Zahl mdglicher Akteure infrage kommt und somit
beobachtet werden misste. In einer ersten ,Scan-Stufe” ist deshalb anhand von folgenden
Kriterien eine Auswahl getroffen worden, um die derzeitige oder auch spatere Rolle sowie Be-
ziehungsmuster und -moglichkeiten besser abschatzen zu konnen:

1. Rolle/ Funktion im Politikfeld: Akteure mit formellen oder informellen Rollen und Funk-
tionen. Beispiele: Policy Entrepreneur, Information Broker, Change Agent, Opponent/Ver-
zOgerer, Veto Player etc. (Stakeholder mit bestimmten Handlungsmustern, vgl. hierzu
auch Kristof ,Models of Change”, 2010: 65f.)

2. Verstandnis von OSL: Inhaltliche Position zur Thematik (sachliches Verstdndnis) und Be-
zug zu den eigenen expliziten und impliziten Interessen (taktisches Verstandnis). Ein-
schatzungen zu Chancen und Risiken sowie der Relevanz von OSL.

3. Ressourcenverflgbarkeit/Kapazitaten: GroBe der Organisation. Administrative, mone-
tare, rechtliche oder wissenschaftliche Kompetenz und Autoritat; politischer Einfluss.
Kommunikative Kompetenz und Meinungsfiihrerschaft. Mobilisierungspotenzial fiir Bio-
diversitat etc.

4. Macht/ Wirkmachtigkeit: Stakeholder mit einer besonderen Einflussmacht zur Gestaltung
des Politikfeldes (Stichwort Hegemoniefahigkeit).

5. Koalitionsbildungspotenzial: Interessenkongruenz mit anderen Akteuren, mogliche Gber-
greifende Interessenlagen. Mittelfristige Zielstellung. Vernetzungsgrad mit anderen Sta-
keholdern.

6. Betroffenheit: Direkte oder indirekte Betroffenheit. Bewusste oder nicht-bewusste Betrof-
fenheit (objektiv - subjektiv). AusmaB / Grad der Betroffenheit. Positiv oder eher negativ.

7. Situationsbezug (im Verlauf des Projekts veranderbar): Wachstum oder Niedergang des
Akteurs.

Zusatzlich ist eine Art ,Clusterung” vorgenommen worden, anhand von relevanten Gruppie-
rungen, die eine bessere Strukturierung der Akteurslandschaft ermdglichten:

Die Akteursgruppierungen lassen sich differenzieren nach Akteuren im unmittelbaren Projekt-
umfeld - im Sinne von Fachleuten mit einschlagigen Kenntnissen und ,change agents” — die im
Bereich der Wissensgenerierung zu OSL und Naturkapital arbeiten als auch im Bereich der po-
litisch-administrativen Zustandigkeiten fir ein Accounting auf nationaler Ebene verortet sind.
Sowie nach Stakeholdern, welche eine Integration von OSL in wirtschaftliche Berichtssysteme
beeinflussen kénnen oder (neue) Nutzer von F&E-Ergebnissen sind.*

Eine nur illustrative Darstellung gibt folgendes Diagramm relevanter Akteursgruppen wieder
(Abb. 6):

2% Hinzu kdmen Zielgruppen, die von einer Modernisierung der Berichterstattung im weiteren Sinne tangiert
werden oder damit arbeiten konnen. Auf diese Akteure wird in AP 4 dann ndher Bezug genommen.
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Abbildung 6. Beispielhafte Strukturierung relevanter Akteursgruppen (Auszug), (Anmerkung: Bezeichnun-
gen und Abktirzungen zu Beginn der Projektlaufzeit).

In einer zweiten ,Screening-Stufe” wurden diejenigen Akteure in ein computergestiitztes Mo-
dell mit Wirkungsbeziehungen aufgenommen welche tiber Stellungnahmen, ihren organisato-
rischen oder institutionellen Beziigen zum Thema OSL und Berichterstattung, ihrer beruflichen
Funktion oder Giber MeinungsauBerungen identifiziert werden konnten. Zusatzlich wurden aus-
gewahlte Medien und potentielle Multiplikatoren mit in das Blickfeld genommen, zu denen
Kontakte bestanden oder aufgenommen werden sollten, um Teilergebnisse respektive die Ab-
schlussergebnisse des Projekts in der Fachoffentlichkeit bekannter zu machen (Beispiel Infor-
mationsdienste im Bereich ,Tagesspiegel-Background”, Parlamentarischer Beirat fiir Nachhal-
tige Entwicklung, Konferenzveranstalter zu Themen eines nachhaltigen Wirtschaftens etc.). In
einer erganzenden Stufe wurden auBerdem — in Rickkopplung mit dem Arbeitsschwerpunkt
Science-Policy-Interface — auch einige Organisationen bzw. Adressaten einbezogen, welche aus
Sicht des Projekts zwar von einer OSL-erweiterten Wirtschaftsberichterstattung tangiert sein
kdnnten oder gar sollten, aber diese Entwicklung bislang ignoriert haben.

Hieraus resultierte, zu Beginn des Projekts doch weit unterschatzt, eine Giber die gesamte Pro-
jektlaufzeit stattfindende Arbeit aller Projektbeteiligten zur Komplettierung der Akteursland-
schaft. Dies ist unter anderem auf die steigende Bedeutung von Organisationen im Bereich des
Finanzsektors zurlickzufiihren, wie die Europdische Zentralbank als Akteur oder Institutionen
zur Standardsetzung, etwa TFND oder SBTN.

Gegen Ende des Bio-Mo-D Projekts waren ca. 250 Organisationen und Personen im iModeler-
Tool (unter der Regie von Kai Neumann, Consideo) aufgenommen und verortet. Hierbei kom-
men sowohl grafische Visualisierungstools als auch modellgestitzte Auswertungstools zum
Einsatz (Abb. 7). Mittel der Wahl ist die so genannte Qualitative Ursache-Wirkungsmodellie-
rung (Neumann, 2015).
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Abb. 7: Qualitatives Ursache-Wirkungsmodell zur Systemischen Stakeholderanalyse (Neumann, K., Sievi,
M. 2024): Es vereint die Ziele der nationalen und unternehmerischen Berichterstattung zur Biodiversitdt
und blickt auf die Mechanismen und Hindernisse, die zu einer Umsetzung fiihren oder diese verhindern.
Auf diese Mechanismen wirken konkrete Stakeholder (234 institutionelle in dunkelblau, 139 Einzelpersonen
dunkel-violett) sowie 64 Projekte und Tools (grau).

Die Analysen des nur grob gewichteten Modells erlauben die Rollen einzelner Akteure entspre-
chend grob auf die Gesamtzielsetzung sowie Einzelzielsetzungen zu bewerten. Auch die Rollen
von Gruppen von Akteuren (Wissenschaft, Politik, NGOs, ... etc.) kdnnen in Summe bewertet
werden.

Es werden Synergien zwischen beiden Zielsetzungen und Dynamiken etwa durch selbstverstar-
kende Wirkungsschleifen deutlich (z.B. der Prozess des Mainstreamings).

Die Analyse erfolgt unter anderem durch so genannte Erkenntnis-Matrizen, bei denen bezogen
auf einen Zielfaktor auf der x-Achse die positive oder negative Wirkung abgelesen wird, und
auf der y-Achse die potenzielle Anderung im Zeitverlauf, etwa aufgrund von Wirkungsschleifen.
Begriindet werden die Positionen in der Matrix dann durch die Pfad-Analyse oder die Analyse
von Wirkungsschleifen. Die EFRAG beispielsweise wirkt auf die Gesamtzielsetzung in dem Mo-
dell mit Gber 10 Mio. Wirkungsschleifen auf mehr als 1.000 Wirkungswegen (Abb. 8).
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Abb. 8: Ubersichtsdiagramm zum Gesamtmodell

AP 1.3.2 Strukturierungsansatz fir die Stakeholder-Landschaft und potenzielle Allian-

zen.

Ein weiteres Analyse-Ergebnis beruht auf der Orientierung an dem politikwissenschaftlichen
Ansatz des ,Advocacy Coalition Frameworks” (ACF: Sabatier & Jenkins-Smith 1999; Sabatier &
Weible 2007; Jenkins-Smith et al. 2017), welcher fiir das hier vorliegende Politikfeld als hilfreich
erachtet wurde.*® Dem ACF zufolge kdme ein Politikwandel zustande, indem Stakeholder eine
Akteurskonstellation bilden, welche die Chancen fiir eine Integration von Biodiversitat und OSL
in nationales Accounting respektive die nichtfinanzielle Berichterstattung von Unternehmen
insgesamt mitgestalten. Sie bilden zugleich das relevante Policy-Subsystem, quer Uber ver-
schiedene gesellschaftliche Bereiche und Organisationen hinweg. Dieses Subsystem ist zu-
gleich durch eine thematische bzw. funktionale Dimension und eine raumliche Dimension de-
finiert, mithin gesellschaftliche Berichtssysteme in Deutschland und deren Modernisierung
durch neue Elemente wie Biodiversitat, Okosysteme und deren Leistungen.

Das Projekt fokussierte dabei auf einen Teilaspekt des ACF, namlich die Bedeutung von Wissen
und dessen Verbreitung bzw. auf Agenda Setting: Da es in diesem Politikfeld noch nicht in
erster Linie um klassische Machtfragen wie im Bereich der Energiewende oder einer nachhalti-
gen Verkehrspolitik geht, spielt die Lernfahigkeit und -bereitschaft von politischen/wirtschaft-
lichen Akteuren (exemplarisch: Dunlop 2017) eine zentrale Rolle. Diese ist wiederum stark

30 Allerdings geht es nicht um eine , klassische” Anwendungsstudie des AC-Frameworks als gesamtem Konzept,
sondern um die Nutzung hilfreicher Bausteine fiir die Integration von OSL in (hier: nationale) Berichtssysteme
und deren mogliche Verbreitung in Deutschland.
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beeinflusst von bergreifenden normativen und kulturellen Wertsystemen der jeweiligen Sta-
keholder.®'

Die folgende Stakeholder-Analyse wurde mit Unterstiitzung der Firma Consideo (Kai Neumann
und Software iIMODELER) erstellt. Sie beinhaltete fallweise die Darstellung einer ,Akteursland-
schaft” in grafischer, computergestitzter Form auf internen Workshops, Prasentationen auf
Konferenzen und anderen Veranstaltungen.

Vorbemerkung

Wiirde man das Naturkapital und intakte Okosysteme ebenfalls als essentiellen Teil des mate-
riellen Wohlstands und der gesellschaftlichen Wohlfahrt — neben Produktivkapital und ,Sozial-
kapital” sowie dem intangiblen Kapital guter Regierungsfiihrung — betrachten, ware im Ender-
gebnis das bisherige, soziale und 6kologische Folgekosten ausklammernde externalisierende
Denkgebaude klassischer Wirtschaftsberichterstattung einer Wandlung unterzogen, wie ein-
gangs zum Schlussbericht dargelegt. Der Prozess einer so erweiterten Wirtschaftsberichterstat-
tung lieBe sich als ,soziale Innovation” verstehen.

Solche Innovationen treten in der Regel nicht einfach auf, sie sind von Akteuren und deren
Verhalten abhangig, und sie kdnnten auch scheitern. Protagonisten kénnen sich beispielsweise
einem UbergroBen Aufwand oder, um die politikwissenschaftliche Terminologie zu benutzen,
Veto-Playern gegenubersehen. Im Endergebnis entscheidet eine groBere Zahl an Einflussfak-
toren darUber, ob sich gerade im Bereich ansonsten konservativ strukturierter statistischer Sys-
teme Neuerungen umsetzen. Entsprechend ist die Beriicksichtigung von OSL nicht allein von
wissenschaftlicher Expertise abhangig, sondern letztlich von unterschiedlichen Akteuren mit
ihren Logiken, Interessenlagen und Ressourcen sowie den sich abzeichnenden Allianzen. So ist
bereits die Identifizierung, Berechnung und Beriicksichtigung von OSL ein vielschichtiger sozi-
aler Prozess (der nicht allein eine naturwissenschaftliche oder statistische Frage ist) und als
solcher zu betrachten.

Strukturierung des Politikfeldes nach Phasen

Die Stakeholder-Analyse im Projekt orientierte sich im Ergebnis an zwei Phasen:
- Der Phase der Zusammenstellung von OSL-Informationen fiir Berichtssysteme (,Ange-
botsseite”),
- Der Phase des Wissenstransfers und der gesellschaftlichen Aufnahme dieser Informati-
onen (,Nachfrageseite”).
Je nach Phase des Innovationsfeldes spielen somit bei der Modernisierung der Wirtschaftsbe-
richterstattung in Deutschland unterschiedliche Akteure eine Rolle.
Die entsprechende Analyse basierte dabei, aber nicht ausschlieBlich auf einem erweiterten Pro-
jektworkshop (u.a. mit BfN, UBA, DESTATIS und Unternehmen): ,Potenzial verdnderter Entschei-
dungsprozesse auf der nationalen und unternehmerischen Entscheidungsebene durch Einbe-
ziehung von Biodiversitit/OSL’ (Workshop 2 des Bio-Mo-D Projekts). In Vorbereitung wurde
fur den Teilnehmerkreis ein Exposé zum Themenfeld erarbeitet: ,Stakeholder und Triebkrafte:
Welche Institutionen und Akteure beeinflussen das Handlungsfeld einer erweiterten Berichter-
stattung auf staatlicher und betrieblicher Ebene?” Eine Ergebnis-Dokumentation fasste

31 Kulturell und kollektiv verankerte ,Core Beliefs” (i.S. Sabatiers, siehe auch Pfau-Effinger 2019) sind oft unbe-
wusste, aber faktisch harte Einflussfaktoren (Leitideen wie Orientierung an Wirtschaftswachstum, Zwange der
Markte, inkrementaler Wandel anstelle eines groReren Wurfs, Darstellung von Position und Gegenposition in
den Massenmedien anstelle Konsensorientierung etc.).
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wesentliche Aussagen aus dem Workshop zusammen, welche auch in diesen Schlussbericht
mit eingeflossen sind.

Meilenstein (M6):

» Interner Projektbericht zu Stakeholderpositionen und Allianzen (Zieschank/
Goll/Neumann/Sievi).

Sowie Meilenstein (M7):

» Interner Projektbericht zu Advocacy Coalitions mit Bezug zu Akteuren untereinander und
der systemischen Seite des Politikfeldes, Goll/Zieschank/Neumann: Background Paper: Ad-
vocacy Coalition Framework im Kontext des Bio-Mo-D Projekts.

» Ergebnisbericht zum Stakeholder-Workshop am 7.7.2022: ,Mit der Natur rechnen heif3t
gesellschaftlich umdenken”. URL: https://doi.org/10.5281/zenodo.6979392

Den soeben skizzierten Phasen zufolge erbrachte das Projekt die folgenden Ausarbeitungen
zur Akteurslandschaft in Deutschland.

Phase der Generierung von OSL-Daten und Accounting

Uber langere Zeit waren in Deutschland wissenschaftliche Einrichtungen die , Treiber” einer In-
tegration, es ging anfanglich um die argumentativen Begriindungen, dann immer mehr um die
Klassifikation der Okosysteme, technikgestiitzte Erhebung und Bereitstellung von Daten, un-
terstltzt von staatlichen Forschungsprojekten (BMUV/BfN, BMBF, BMEL u.a.). Wobei das Um-
weltministerium mit seiner politischen Orientierung an wesentlichen internationalen Uberein-
kommen, einer institutionellen Absicherung der ,Agenda” und hinsichtlich einer finanziellen
Férderung eine tragende Rolle einnahm und bis heute innehat. Unterstitzt wird der Prozess
vom BfN als zentralem Akteur fir die Intensivierung der OSL-Integration, der durch die
Vergabe von Forschungsauftragen und Konferenzen die wissenschaftliche Fundierung sowie
die Gewinnung und Bereitstellung von Daten vorantreibt. Zusammen mit dem Statistischen
Bundesamt, welches nun abgesichert durch den Beschluss des UN Statistical Committees die
Verantwortung flr die operative Umsetzung des SEEA-EA tragt, fillt dieser Verbund die Erwei-
terung der UGR mit Leben (und Daten).

Auf einem Workshop des Bio-Mo-D Projekts mit politisch-administrativen Akteuren, Stakehol-
dern aus dem Wirtschaftsbereich und der Zivilgesellschaft wurde zugleich auf ein persistentes
Problem hingewiesen: Denn bei vielen der beteiligten Akteure und Institutionen muss bertick-
sichtigt werden, dass dort in der Regel jeweils nur wenige Personen unmittelbar mit der The-
matik befasst sind. Die Kapazitaten dieser verantwortlichen Personen, sowohl die zahlreichen
laufenden Prozesse um eine Integration (oder Nichtintegration) von Biodiversitat und OSL in
die staatliche und unternehmerische Berichterstattung zu verfolgen, als auch adaquat zu un-
terstlitzen, sind stark begrenzt. Dies gilt selbst fiir Behdrden und Ministerien. Der gesamte Pro-
zess weist inzwischen auch immer mehr gegenlaufige Tendenzen auf, bezieht man beispiels-
weise den Wechsel zu einer neuen Regierung 2025 ein.

Faktisch war — zumindest in Deutschland — in dieser ersten Phase weitgehend nur die ,Ange-
botsseite” von OSL-Informationen aktiv.3? Zwar gab es bereits friiher Versuche, die recht

321n anderen Staaten gab es jedoch bereits bei der Informationserstellung einen partizipativen Austausch mit Sta-
keholdern, um das wechselseitige Verstandnis tber Informationen und Implikationen zu erleichtern (Hein et al.
(2020, S.2 /11).
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umfangreichen Forschungsarbeiten zu ,Naturkapital Deutschland-TEEB-DE" einschlieBlich
wichtiger Okosystemleistungen auf die politische Agenda zu bringen - siehe etwa die Studie
des Helmholtz-Zentrums fir Umweltforschung — UFZ Leipzig von 2018 "Werte der Natur auf-
zeigen und in Entscheidungen integrieren” (Naturkapital Deutschland — TEEB DE 2018). Aber
es scheint, dass eine Erkenntnis aus vorangegangenen Bemiihungen in anderen Landern, die
Umweltokonomischen Gesamtrechnungen (SEEA) in ihrer Entwicklungsphase bereits mit ihrer
potenziellen Nutzungsphase in Beziehung zu setzen, noch zu wenig Beachtung gefunden hat,
wie auch folgendes Zitat verdeutlicht:

“But, in most cases, those who set up the accounts are not those who use the resulting infor-
mation” (Ruijs et al. 2019, S. 715).

Phase des Wissenstransfers und der Informationsnutzung:

In letzter Zeit haben zunehmend diejenigen Stakeholder an Bedeutung gewonnen, welche sich
als ,Bannertrager” fir eine Beachtung der nationalen Accounting-Ergebnisse respektive der
betrieblichen Nachhaltigkeits-Bilanzierungen in Entscheidungsprozesse verstehen, oder als ,Pi-
oniere” und ,first mover” gelten kénnen. Fiir eine starkere Nachfrageorientierung nach OSL-
Informationen — als Basis einer hoheren Wertschatzung von Biodiversitat in der Gesellschaft —
sind auBerdem Stakeholder wichtig, welche generell die Kommunikation verbreitern kénnen.
Wissenstransfer wird hierbei nicht als simples Sender-Empfanger Modell verstanden, sondern
natirlich als ein wechselseitiger Informationsprozess zwischen Wissenschaft/Forschung, Poli-
tik/Administration und Unternehmen/Wirtschaft, sowie weiteren Stakeholdern. 3

Es soll jedoch nicht unberticksichtigt bleiben, dass es auch Akteure und Interessen gibt, die
eine starkere Berlicksichtigung von Biodiversitat und OSL ignorieren oder sogar blockieren
wollen, besonders im Falle monetarisierter Daten und Aussagen.

In der Hauptgruppe der ,politisch-administrativen Akteure” wiirden aus Sicht des Projekts ei-
nige Ministerien und Behorden offensiv Ergebnisse aufgreifen: BMUKN fir die neue nationale
Biodiversitatsstrategie 2030 (BMUV 2024) und BMWE fiir eine Weiterentwicklung des Jahres-
wirtschaftsberichts.3* Andere Ministerien und das StBA selbst wiirden Ergebnisse wie den Oko-
systematlas und Informationen zu Okosystemleistungen in wichtigen Okosystemen Ende 2025
auch in die bundesdeutsche Nachhaltigkeitsstrategie sowie den diesbezulglichen Fortschritts-
bericht einbeziehen, der als begleitende Daten- und Indikatorengrundlage zum Stand nach-
haltiger Entwicklung in Deutschland fungiert.

Stakeholder auf der Nachfrageseite von Biodiversitits- und Okosysteminformationen sind im
Bereich der NGOs vor allem der WWF, der Deutsche Verband fiir Landschaftspflege (DVL) oder
der Deutsche Forstwirtschaftsrat e.V. (DFWR). Die Fortschritte bei der Erfassung von

33 Nur um hier die Komplexitat zu verdeutlichen: In der sozialwissenschaftlichen Forschung wird in der Regel
anstelle eines Wissens-Diffusions-Modells ein Partizipationsmodell postuliert, um Perspektiven von Praktikern ein-
zubeziehen und zu einer ,knowledge co-production” zu kommen (Suldovsky et al. 2017). Dies klingt auf den ersten
Blick plausibel, aber es gibt hier auch zwei Probleme. Zum Einen: Viele diesbeziigliche ,Real-Labore’ bleiben in der
Praxis Einzelfalle und bieten selten strukturelle Lésungen zur Science-Policy-Schnittstelle auf einer mehr systemi-
schen Ebene. Und: Partizipative Ansatze bei der methodischen Entwicklung gerade von Ecosystem-Accounting-Aus-
sagen wie etwa der Klassifikation von Okosystemtypen oder der Berechnung von Okosystemleistungen der Wélder
waren auch nicht zielfihrend, weil so internationale Standards der Statistikgenerierung infrage gestellt wirden.
34 Diese Aussagen beruhen auf Interviews, Kooperationen sowie Stellungnahmen seitens offizieller Vertreter auf der
Bio-Mo-D Abschlusskonferenz am 10. September 2024. (Bericht: Mehrwert Natur - Wie sich die Wirtschaftsbericht-
erstattung verandern muss, um Biodiversitat zu erhalten. https://bio-mo-d.ioer.info/fileadmin/user_upload/bio-mo-
d/files/Bio-Mo-D_Abschlusskonferenz 2024 Bericht.pdf )
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Okosystemleistungen durch wissenschaftliche Institutionen wie die Thiinen-Institute, das BfN
oder das Deutsche Zentrum fiir Integrative Biodiversitatsforschung (iDiv), nicht zuletzt in mo-
netarer Form, bilden eine Basis fiir die anstehende Ausbreitung von OSL und gesellschaftlicher
Honorierung von Leistungen, vor allem durch Bauern und Forstwirte zum Erhalt intakter Oko-
systeme und von Biodiversitat, da sie nun immer mehr als ,6ffentliche Gliter” verstanden wer-
den konnen. Diesen Punkt hat auch die Zukunftskommission Landwirtschaft (ZKL) in ihrem Be-
richt von 2021 aufgegriffen und weist auf die Bedeutung einer Honorierung der Landwirte fur
MaBnahmen zum Erhalt von Biodiversitat und OSL hin (Zukunftskommission Landwirtschaft
2021).

Daneben gibt es immer wieder von wissenschaftlicher Seite induzierte Kooperationen mit po-
tenziellen Nutzern neuer Informationsgrundlagen. Ein exemplarisches Beispiel ist ein von der
Deutschen Bundesstiftung Umwelt geférdertes Projekt, bei dem Waldbesitzer sich mit Okosys-
temleistungen auseinandersetzen.® Ein weiteres Beispiel ist das Projekt Eklipse, das sich das
Ziel gesetzt hat, wissenschaftliches Wissen so aufzubereiten, dass Regierungen, Institutionen
und Unternehmen fundierte Entscheidungen in Bezug auf biologische Vielfalt und OSL treffen
kdnnen. Auch das Projekt BioAgora zielt darauf, die Interaktion zwischen Wissenschaft und
Politik sowie weiteren Stakeholdern zu verbessern. Es bildet zugleich die wissenschaftliche
Saule des geplanten EU Knowledge Centre for Biodiversity (KCBD). Unabhangig davon ver-
folgte in den letzten Jahren die Michael-Otto-Umweltstiftung in ihrer Reihe ,Hamburger Ge-
sprache fir Naturschutz’ auch eine héhere Wertschatzung und Inwertsetzung der Walder als
Lebensgrundlage. Hieraus resultierte immerhin ein von wissenschaftlichen und einzelnen staat-
lichen Akteuren ausgehender Reformdruck auf die offizielle Wirtschaftsberichterstattung.

Um Hinweise zu erhalten, wie Wissenstransfer und Informationsnutzung unterstitzt werden
kdnnen, wurden im Projekt Bio-Mo-D zwei Fokusgruppen mit unterschiedlichen Akteurskreisen
durchgefihrt. Zentrales Anliegen der Fokusgruppen war es, die Stakeholderperspektive in die
Forschungstatigkeiten des Projekts starker mit einzubeziehen.

Die Fokusgruppe ,Informationen tiber Okosysteme und deren Leistungen: Chancen und Her-
ausforderungen fiir die Landwirtschaft” wurde am 22. April 2024 digital durchgefihrt. Ziel der
Diskussionsrunde war es, mit den verschiedenen Akteuren aus Verbanden der Agrar- und Er-
nahrungswirtschaft, dem Umweltbereich und der Wissenschaft ins Gesprach zu kommen und
Hinweise zu erhalten, wie das Potenzial der aktuellen Entwicklungen zur OSL-Berichterstattung
erschlossen werden kann.

» Die Ergebnisse wurden in einem Auswertungsbericht verdffentlicht (siehe
https://doi.org/10.5281/zenodo.13323094).

Folgende zentralen Ergebnisse kénnen festgehalten werden: Das Thema Okosystemleistungen
beginnt, durchaus auch im Kontext von Biodiversitat, in der Praxis zunehmend Aufmerksamkeit
zu erhalten. Es gibt Indizien, dass Verbesserungen oder Verschlechterungen von Okosystem-
leistungen flr einen gréBeren Kreis an Stakeholdern relevant werden. Einige Akteure erkennen
frihzeitig die Chancen der Informationswahrnehmung, fallweise bereits verbunden mit Hand-
lungsoptionen. Gegenwartig gibt es im Agrarbereich jedoch nur wenige ,Vorreiter”. Andere
Verbande und Organisationen erkennen sich zukiinftig als Betroffene in dem Sinne, dass Ver-
anderungen von Okosystemen, deren Qualitdt und somit der Arten- und Landschaftsvielfalt
unumganglich auch Auswirkungen auf ihre Rolle im Agrar- und Lebensmittelsektor haben dirf-
ten. Wissenschaftliche Ergebnisse, wie der Okosystematlas des Statistischen Bundesamtes, sind

35 Naheres unter: https://www.umweltdialog.de/de/umwelt/biodiversitaet/2022/Geld-fuer-Oeko-Leistungen-des-
Waldes.php
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bei den Akteuren nur teilweise bekannt. Die Nutzungshiirden von Instrumenten wie dem Oko-
systematlas sind fiir Akteure, die nicht tiefer mit der Thematik vertraut sind, hoch. Es stellt sich
die Frage, wie diese Hirden abgebaut werden kénnen. Aufgabe wissenschaftlicher Akteure
musste es sein, dieses gute Datenfundament fiir andere Stakeholder aufzubereiten. Jenseits
einzelner Daten-, Methoden- und Informationsfacetten gibt es eine hohe Zustimmung zum
Narrativ des OSL-Konzepts als solchem. Es werden viele Chancen und Potenziale im Bereich
der Landwirtschaft gesehen, insbesondere fiir die Honorierung von Gemeinwohlleistungen der
Landwirte, flir eine begriindete Prioritatensetzung in der Umweltpolitik sowie fiir eine starker
zielorientierte Forderung in der Landwirtschaft.

Die zweite Fokusgruppe ,Ungeahnte Allianzen — Wie kénnen neue Informationen iiber Oko-
systeme und deren Leistungen gesellschaftlich handlungsrelevant werden?” wurde am 26. Juni
2024 durchgefiihrt. Ziel dieser Diskussionsrunde war es, mit einem ausgewahlten Kreis von
Akteuren aus Wissenschaft, Politik, Verbanden, Wirtschaft und Medien zu diskutieren, wie OSL-
Berichtssysteme bei ihrer Umsetzung und Institutionalisierung unterstiitzt werden kénnen.

> Der Bericht ~ zur  Fokusgruppe Ungeahnte  Allianzen wurde unter
https://doi.org/10.5281/zenodo.14745873 vertffentlicht.

Ergebnisse: Das Leitmotiv des Forschungsprojekts, tiber eine Modernisierung der Wirtschafts-
berichterstattung in Richtung Einbeziehung von Okosystemleistungen die gesellschaftliche
Wertschatzung von Biodiversitat fordern zu kénnen, wird geteilt. Die Idee von bislang “Unge-
ahnten Allianzen” trifft insgesamt auf positive Resonanz. Es werden neue Koordinierungspo-
tenziale insbesondere fiir den Landwirtschaftsbereich und Finanzbereich gesehen. Dieser An-
satz zur weiteren Etablierung des Informationstransfers erscheint nach den Diskussionen in der
Fokusgruppe somit ausbaufdhig. Man kdnnte — und sollte — sich wo es geht, dabei an bereits
bestehende Netzwerke oder Plattformen anlehnen (u. a. Sustainable Finance Beirat in Deutsch-
land, BioAgora, Partnership Biodiversity Accounting Financials in den Niederlanden). Insbeson-
dere sektoreniibergreifende Allianzen zwischen finanziellen, wirtschaftlichen, politischen und
gesellschaftlichen Akteuren (Investoren, Banken, Versicherer und Rickversicherer, Unterneh-
men, NGOs und Stiftungen, Medien, Politik) kdnnten groBe Wirkkraft entfalten. Vor allem aber
wird die Bedeutung und die Rolle der Finanzbranche betont.

Daruber hinaus haben erganzende Auswertungen des Projekts zu Staaten, die Naturkapitalbi-
lanzen bereits erstellen, die Erkenntnis bekraftigt, dass der Interaktion mit der Offentlichkeit
und den potenziellen Informationsnutzern einen wichtigen Stellenwert beigemessen werden
sollte:

. They show that mainstreaming should be considered as a process to engage policy-makers, civil
society and the private sector, and to demonstrate the long-term benefits of protecting natural
capital” (Ruijs et al. 2019, S. 715).

Dieser kommunikative Austausch auch zwischen statistischen Amtern und gesellschaftlichen
Adressaten ihrer Informationen impliziert und erleichtert nicht nur die Wahrnehmung von
wechselseitigen Perspektiven, sondern ermdglicht haufig auch eine Interessenkooperation und
damit im Laufe der Zeit eine gewisse Interessenallianz der Integration und Nutzung von Infor-
mationen Gber die Qualitit von heimischen Okosystemen und deren Leistungen fiir die Gesell-
schaft. Diese Annahme wird beispielsweise durch Erfahrungen mit dem ,Natural Capital Com-
mittee’ in GroBbritannien oder Pilotprojekte im Rahmen der sog. NCAVES -Initiative mit Unter-
stlitzung der Weltbank, zu denen auch Staaten wie Mexiko gehorten, untermauert. Demzufolge
hat das Projekt bei mehreren Veranstaltungen Uber die einzelnen Projektteams 1ZT, IOR und
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UFZ auf eine starkere Verzahnung zwischen Informations- und Accountingerstellung sowie den
Prioritaten und Informationsbediirfnissen zukiinftiger Nutzer von Biodiversitits- oder OSL-In-
formationen hingewiesen. Das UFZ stand zudem in einem direkten Wissensaustausch mit der
VBA sowie weiteren Gremien der unternehmensbezogenen Standardsetzung, IOR und IZT wa-
ren in Beratungsprozesse mit dem BfN und dem Statistischen Bundesamt involviert.

Die (Zwischen-) Ergebnisse der Stakeholder-Analyse flossen in die laufenden Projektarbei-
ten des Gesamtteams ein, insbesondere in die Vorbereitung weiterer Fachgesprache, Konfe-
renzen, die genannten Fokusgruppen, die Befragungsaktion sowie in

M 12: Kommunikationskonzept zu OSL-Accouting sowie

M14: Offentliche Abschlusskonferenz - diese Abschlussveranstaltung im Naturkundemuseum
ist auBerdem erganzt worden durch einen Parlamentarischen Abend in den Raumlichkeiten der
Parlamentarischen Gesellschaft Berlin. Siehe:

» Mehrwert Natur - Wie sich die Wirtschaftsberichterstattung verandern muss, um Biodiver-
sitat zu erhalten. Abschlusskonferenz Bio-Mo-D. URL https://bio-mo-d.ioer.info/fileadmin/u-
ser_upload/bio-mo-d/files/Bio-Mo-D_Abschlusskonferenz_2024 Bericht.pdf

» Wirtschaftspolitischer Abend - ,Biodiversitat als Grundlage gesellschaftlichen Wohlstands
- Neue Formen der Berichterstattung” URL: https://bio-mo-d.ioer.info/fileadmin/user_up-
load/bio-mo-d/files/Bio-Mo-D_Bericht_Parlamentarischen-Abend_10-10-2024_final.pdf

Die Ergebnisse aus dem Projektbericht M 7 sind auBerdem weiter ausgearbeitet worden und
im Rahmen der essential-Veroffentlichung dargestellt, siehe

» R. Zieschank (2024): ,Welche Institutionen und Akteure beeinflussen das Handlungsfeld
einer erweiterten Berichterstattung?” In: Grunewald, K., Zieschank, R. Forster, J,
Hansjurgens, B., Wildner, T.M. (2024). Die Zukunft der Wirtschaftsberichterstattung - Oko-
systemleistungen und Biodiversitat in staatlichen und unternehmerischen Bilanzierungen,
S. 51-62. URL: https://doi.org/10.1007/978-3-658-44686-4)

2.3 Eruierung von Defiziten und Chancen, die Unternehmensebene und die nationale
Accounting-Ebene zukiinftig besser zu verkniipfen (UFZ/VBA)

Sowohl in dem Prozess der Entwicklung des SEEA-Standards als auch auf EU-Ebene (z.B. im
Rahmen der EU Business @ Biodiversity Platform) wurde der Bedarf einer starkeren Verkniip-
fung der staatlichen und unternehmerischen Accounting-Systeme identifiziert. Dieses AP hat
das Ziel die staatlichen und unternehmerischen Ansatze des Accountings von Biodiversitat und
OSL gegenlberzustellen, um somit Defizite und Chancen fiir eine stérkere Verknipfung zu
eruieren. Im Idealfall sollte das Accounting von Biodiversitat und OSL zwischen der staatlichen
Ebene und der Unternehmensebne anschlussfahig sein, um somit Ressourcenverbrauch oder
auch Handelsstrome (Import/ Export) sowohl in staatlichen Bilanzen als auch entlang von Wert-
schopfungsketten in Unternehmen vergleichbar abzubilden. Aktuell orientieren sich die jewei-
ligen Berichtsysteme jedoch stark an den Bedurfnissen und Zielen der jeweiligen Akteure auf
staatlicher Seite bzw. in Unternehmen. Ein Austausch zwischen diesen Akteuren ist daher fur
weitere Schritte einer Standardisierung essenziell.

2.3.1 Informations- und Meinungsaustausch zwischen staatlichen Akteuren und Unter-
nehmen

Dieses Arbeitspaket hatte das Ziel, die Ergebnisse aus AP 1.1 und AP 1.2 gemeinsam mit den

Akteuren der staatlichen Seite und der unternehmerischen Seite zu erdrtern, um maogliche
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Synergien zu identifizieren (z.B. in Bezug auf Standards, Datengewinnung, Indikatoren sowie
Bewertungsmethoden). Die Ergebnisse aus der Analyse der nationalen Ansatze (AP 1.1) und
der unternehmerischen Ansatze (AP 1.2) wurden gegeniibergestellt, um somit Uberschneidun-
gen und Differenzen in einem interaktiven Austausch (Workshop 3) zu erértern. Dabei wurden
Gemeinsamkeiten und Unterschiede in Bezug auf die Zielsetzung, Verwendung und Anforde-
rung an Informationen zu Biodiversitiat und OSL in den jeweiligen Accounting-Systemen ana-
lysiert. Mogliche Synergien bzgl. Indikatoren konnten zum Beispiel im Rahmen der UBA-Me-
thodenkonvention identifiziert werden, in der es erste Empfehlungen zur Verwendung von Kos-
tensatzen flir Habitat-Restauration, Kohlenstoffspeicherung und Nahrstoffriickhaltung gab
(Forster et al. 2019). Dieser interaktive Prozess wurde analytisch begleitet und in einer Netz-
werkanalyse entsprechend aufbereitet (s. Abschn. 2.2.4) und erméglichte es, Synergien zu iden-
tifizieren und konkrete Handlungsfelder fiir eine bessere Standardisierung zu definieren. Mog-
liche Synergien fir eine Standardisierung ergeben sich fur: Jahresbilanzen; ,Stocks & flows"
Aspekte von Biodiversitat und OSL; Nutzung verschiedener Okosystemtypen (z.B. Agrar, Forst,
Moore) und damit verbundene Flachenanderungen (Umwandlung); Bezug zu potenziellen na-
tirlichen Okosystemen (Referenzsysteme); Biodiversitatswert der Okosysteme (Punktwert
nach der umfassenden, auch monetaren BfN-Punktwertzuordnung); C/CO. Bilanzen (sekt-
oral/Okosystem-bezogen); MaBnahmenpakete zur Verbesserung OSL/Biodiversitét.

Bereits auf dem oben genannte Side Event auf der UN-Konferenz der Convention on Biological
Diversity (CBD) COP15 in Montréal hatte das Projekt wichtige internationalen UN-Standardset-
zer fiir die Berichterstattung zu Biodiversitat und Okosystemen auf nationaler Ebene — UN SEEA
EA — mit den Standardsetzern der Unternehmensebene (EFRAG, ISSB, GRI, TNFD) zusammen-
gebracht und Synergien diskutiert (Forster et al. 2023; Forster und Wildner 2023).

Im Juni 2023 wurde auch ein Workshop mit staatlichen Akteuren mit Bezug zur nationalen
Erfassung von Biodiversitat in Deutschland zusammen mit Unternehmen durchgefiihrt. Eine
solche Zusammenstellung war bislang eher selten. Das Projekt konnte zu der Identifizierung
von Synergien einige wichtige Beitrage leisten. Im nationalen Kontext hat das Projekt einen
kontinuierlichen Austausch mit dem Statistischen Bundesamt (DESTATIS) etabliert (siehe auch
2.1.1.), welches die Umsetzung des UN-Standards SEEA EA fur Deutschland vorantreibt. Syner-
gien zwischen unternehmerischer und nationaler Berichterstattung zu Biodiversitat und Oko-
systemleistungen wurden in dem Bio-Mo-D Workshop in Berlin zusammen mit DESTATIS, VBA
und Vertretern von Behorden (z.B. UBA, BfN und BMUV) und Unternehmen (z.B. BASF und No-
vartis) analysiert und gemeinsam diskutiert (Bio-Mo-D Workshopbericht 2023). So konnten
Wege fir eine Verbesserung der Verkniipfung von Informationsproduzenten und -nutzern in
Politik, Wirtschaft und Gesellschaft insbesondere mit Fokus auf die Umsetzung der CSRD erdor-
tert werden.

Insbesondere die nationale Berichterstattung von DESTATIS in Form des Okosystematlas
Deutschland (https://oekosystematlas-ugr.destatis.de/) folgt dem SEEA EA Standard und kann
eine wichtige Schnittstelle zur intensiveren Nutzung neuer Berichtssysteme sowohl auf der be-
trieblichen Mikro- als auch der politischen Makroebene darstellen. Die Informationen kénnen
u.a. durch eine verbesserte Passgenauigkeit mit den gesetzlichen Anforderungen (wie z.B. im
Rahmen der CSRD) bessere Verwendung und Lenkungswirkung entfalten. So kann auch die
Sichtbarkeit von ,nachhaltig” agierenden Unternehmen gegentber der internationalen Invest-
ment-Community (Stichwort ,Green Finance” bzw. ,Sustainable Finance”) erh6ht werden.
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Wesentlicher Beitrag zu Meilenstein (M8):

Durchflihrung eines Workshops zu Synergien zwischen der nationalen Berichterstattung und
der Unternehmensberichterstattung mit Vertretern der nationalen Ebene und Unternehmen
und Workshop-Bericht:

> Bio-Mo-D (2023) Synergien zwischen unternehmerischer und nationaler Berichterstattung
zu Biodiversitat und Okosystemleistungen. Bericht zu Bio-Mo-D-Workshop am 15. Juni
2023 in Berlin. URL: https://zenodo.org/records/8158758

2.3.2 Inhaltliches und prozedurales Thesenpapier zu einem gemeinsamen Accounting

Dieses Arbeitspaket hatte das Ziel, die aus AP 2.1 gewonnen Erkenntnisse bzgl. Defiziten und
Chancen fir eine starkere Verknlpfung von staatlicher und unternehmerischer Bilanzierung
mit Bezug zu Biodiversitat und OSL in einem Thesenpapier aufzubereiten. In diesem Papier
sollten die in AP 2.1 identifizierten Handlungsfelder weiter konkretisiert werden. Diese Konkre-
tisierung sollte Anforderungen fiir eine Standardisierung der Datengrundlage aber auch der
Indikatoren enthalten.

Im Rahmen des Bio-Mo-D Projekts wurden Synergien zwischen den Anforderungen der CSRD-
Berichterstattung und der nationalen Berichtssystem des Okosystematlas Deutschlands von
DESTATIS (https://oekosystematlas-ugr.destatis.de/) analysiert und veroffentlicht (Forster et al.
2024, Hansjurgens et al. 2024). Hierbei wurden sowohl Chancen als auch Hindernisse identifi-
ziert. Es wurde eine detaillierte Analyse der Datenanforderungen der CSRD-Berichterstattung
(Stand 2024) durchgefiihrt und den Daten des nationalen Okosystematlas von DESTATIS ver-
glichen. Diese Analyse wurde auch von Experten von DESTATIS begutachtet und fiir solide er-
achtet.

Hierbei wurden insbesondere Synergien im Bereich der Erfassung von Informationen in Bezug
auf die Lage und Ausdehnung von Okosystemen (,Ecosystem Extent”) und dem Zustand von
Okosystemen (,Ecosystem Condition”) festgestellt. In Deutschland kénnen die staatlich bereit-
gestellten Daten zu Okosystemen mit einer Auflésung von 100x100 Metern durchaus Unter-
nehmen die Moglichkeit geben, ihre Unternehmens- oder Produktionsstandorte in Bezug auf
wertvolle Okosysteme zu verorten. Diese Einordnung der Lage in Bezug auf Okosysteme kann
Unternehmen insbesondere in der Wesentlichkeitsanalyse fur die CSRD-Berichterstattung un-
terstutzen (Forster et al. 2024, Springer Essential).

Allerdings steht die Veroffentlichung der detaillierten wissenschaftlichen Analyse noch aus, da
die aktuelle Uberarbeitung der CSRD im Rahmen des EU-Omnibus-Prozess aktuell Unklarheit
Uber die Anforderungen insbesondere in Bezug auf Biodiversitat verursacht. Es ist somit fur
Unternehmen unklar, welche Informationen zu Biodiversitat berichtet werden mussen. Es ist
ein Novum, dass eine bereits beschlossene EU-Richtlinie wieder zuriickgenommen und grund-
legend Uberarbeitet wird. Somit stoppt der aktuelle EU-Omnibus-Prozess die Entwicklung der
Nachhaltigkeitsberichterstattung fiir Unternehmen innerhalb der Europaischen Union.

Dennoch konnte das Projekt wichtige Impulse fir die Integration von Biodiversitat und Natur
in die Unternehmensberichterstattung leisten und die Schaffung wichtiger Plattformen fiir den
Austausch von Unternehmen und Akteuren aus Wissenschaft und Naturschutz-NGOs unter-
stltzen (siehe hierzu auch Abschnitt 2.6 bzgl. der Schaffung einer Task Force).

Wesentliche Beitrage zu Meilenstein M9:
Analyse von Synergien und Unterschiede zwischen nationaler Berichterstattung und nationa-
len Accounting fiir Okosysteme nach UN SEEA EA:
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> Forster, J., Hansjurgens, B., Wildner, T.M. (2024): Synergien und Unterschiede zwischen
nationaler Berichterstattung nach UN SEEA-EA und der Nachhaltigkeitsberichterstattung
von Unternehmen. In: Die Zukunft der Wirtschaftsberichterstattung. Okosystemleistungen
und Biodiversitdt in staatlichen und unternehmerischen Bilanzierungen Essentials Springer
Vieweg, Wiesbaden, S. 43 - 50 10.1007/978-3-658-44686-4 5

» Hansjlrgens, B., Wildner, T.M., Zieschank, R., Forster, J., Grunewald, K. (2024): Fazit und
Ausblick. In: Die Zukunft der Wirtschaftsberichterstattung. Okosystemleistungen und Bio-
diversitdt in staatlichen und unternehmerischen Bilanzierungen. Essentials Springer Vie-
weg, Wiesbaden, S. 63 - 68 10.1007/978-3-658-44686-4 7

2.4 Schnittstelle zwischen Produzenten und Nutzern von OSL-Informationen

Verschiedene Akteure in diesem Politikfeld einer Modernisierung der Wirtschaftsberichter-
stattung gehen wie das Bio-Mo-D Projekt von folgender These aus:

"Die Anwendung von Naturkapitalansdtzen wird dazu beitragen, den Wert der Natur in alle Ent-
scheidungsprozesse zu integrieren und ein besseres Verstdndnis der Auswirkungen und Abhdn-
gigkeiten des Menschen von der Natur zu fordern (...), weil sie die Natur in den Kontext des wirt-
schaftlichen Wohlstands und des menschlichen Wohlergehens stellt.” So bereits relativ friihzeitig
die Natural Capital Coalition (NCC 2020, die sich zwischenzeitlich in ,Capitals Coalition’ umbe-
nannt hat).

Ein zentraler Erfolgsfaktor flr gesellschaftliche Bewusstseinsbildung ist, den (wechselseitigen)
Informationsfluss zwischen der Seite der Informationsgenerierung und der Nutzerseite im Blick
zu haben. Dies wurde lange vernachlassigt und fihrte zu einem Schattendasein der politischen
Relevanz von OSL (Costanza et al. 2017). Erst in den letzten Jahren sind international Studien
und Vorschlage entstanden, welche diese Schnittstelle (Wissenstransferproblematik) selbst in
den Blick nehmen. In AP 3 des Projektes ging es demzufolge um Uberlegungen, wie in Deutsch-
land OSL und entsprechende Accountingansitze sowohl fiir die Politik als auch fiir Unterneh-
mensentscheidungen fruchtbarer gestaltet werden konnen.

2.4.1 Science-Policy Interface und neue Advocacy Coalitions (1ZT)

Im Rahmen der Arbeiten zu Science-Policy-Interface konnten im Projekt verschiedene Ansatz-
punkte fur einen erfolgreichen Informationstransfer sowie fir die Anwendung von Ecosystem
Accounting in politischen Entscheidungsprozessen identifiziert werden. Die Ergebnisse wurden
u.a. auf der Abschlusskonferenz des Bio-Mo-D-Projekts am 10. September 2024 vorgestellt.

Die Fokussierung auf Stakeholder war ein zentraler Faktor bereits im Projektoutline. In den
Arbeitspaketen zur Stakeholderanalyse ist iber das iModeler-Tool auch eine Art ,Akteursland-
schaft” in grafischer Form erstellt worden. EinschlieBlich von Wirkungsbeziehungen zwischen
Akteuren sowie im Hinblick auf die zentralen Ziele einer OSL-Integration in Berichtssysteme
konnten auch Prozesse und Akteure identifiziert werden, die an der Schnittstelle von For-
schungsergebnissen respektive statistischen Accountingaussagen (wie im Rahmen der ,Oko-
systemrechnungen” des Statistischen Bundesamtes) und der erwarteten Resonanz in Politik,
Wirtschaft und Zivilgesellschaft eine forderliche Rolle spielen.

Die nachfolgenden Ausfiihrungen lassen sich nicht durchgdngig empirisch bereits festmachen,
da es auch um eine Einschatzung des Projekts ging, wo zukiinftige Potenziale im Politikfeld der
Modernisierung der Wirtschaftsberichterstattung liegen konnten. Sie beruhen auf verschiede-
nen Auswertungen, wie einerseits dem wissenschaftlichen Kenntnistand, Erfahrungen in ande-
ren Landern und andererseits, wie dem iModeler-Tool, den Projektworkshops,
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Konferenzbeteiligungen und zwei durchgefiihrten Fokusgruppen, als intensiveren internetba-
sierten Gruppeninterviews mit jeweils 6-8 Stakeholdern.

Mit fortschreitender Institutionalisierung auf der Seite des Informationsangebots rlickt der Fo-
kus in diesem Politikfeld, wie bereits erwahnt, starker in Richtung der Informationsrezeption
und der Aufnahme von Informationen (iber Okosysteme und deren Leistungen. Im Projekt
stellte sich immer mehr die Frage, wer von den Stakeholdern in Politik, Wirtschaft und Gesell-
schaft SEEA-EA Ergebnisse (einschlieBlich anderer OSL-Kennziffern von Forschungseinrichtun-
gen und Behdrden) aufgreift sowie als Multiplikator oder Information-Broker — im Sinne einer
wissenschaftlichen oder kommerziellen Informationsplattform und Beratung — agieren konnte.
Projektgesprache mit Stakeholdern sowie die Fokusgruppen ergaben, dass die Berichterstat-
tung so gestaltet werden sollte, dass sie flr die Politik relevant ist und nicht nur den Ac-
counting-Standards entspricht. Inzwischen gilt die friihzeitige Einbeziehung von Stakeholdern
als ein Schlusselfaktor fir die politische und gesellschaftliche Wirksamkeit von Informationen
uber Okosystemleistungen. Gleiches gilt fiir die Orientierung an langfristigen politischen Pro-
grammen (Beispiel EU Restoration Law) sowie fallweise an aktuellen Entscheidungsprozessen
als "Window of Opportunity”, zu nennen ware hier der Stellenwert des naturlichen Klimaschut-
zes (schwierige Erreichung der bundesdeutschen Klimaschutzziele).

Stakeholder und die gesellschaftliche Nachfrageseite sowie internationale Berichtsverbindlich-
keiten wurden im Laufe des Projekts immer wichtiger und flihren so nach und nach zu einer
Anwendung durch Staat und Unternehmen (im Sinne von Mainstreaming einerseits sowie Ver-
feinerung/Optimierung von Biodiversitatsinformationen andererseits). Diese These wird auch
nach Wegfall der CSRD-Berichtsvorgaben fur einen grofen Teil der deutschen Wirtschaft weiter
aufrecht erhalten, zumal GroBunternehmen indirekte Ausstrahlungswirkungen mit ihrer Be-
richtspflicht haben werden.

Bei Interessenkonstellationen im Bereich des staatlichen SEEA-Ecosystem Accountings sind fol-
gende Entwicklungen absehbar: Soweit tber bisherige Forschungsarbeiten erkennbar, zeich-
nen sich Akteurskonstellationen ab, welche dhnliche Interessen an einer starkeren Informati-
onsgewinnung und — teils in anderen Konstellationen — auch Nutzung der Informationen tber
Biodiversitat, OSL und Naturvermogen haben. Sie miissen sich indessen bislang nicht kennen
oder sogar eine ,bewusste” Allianz bilden: Der Begriff von Advocacy Coalitions (siehe v.a. Sa-
batier und Weible 2007, Weible et al. 2010) im politikwissenschaftlichen Sinne reicht hier von
handfesten und abgestimmt vorgehenden Interessenverbiinden bis hin zu Akteurskonstellati-
onen, wo zwar ahnliche Interessen verfolgt wiirden, man diese jedoch nicht im Rahmen einer
gemeinsamen und abgestimmten Strategie vorantreibt. *°

Der Wissenstransfer mittels Advocacy Coalitions sowie Informationstransfer Gber intermediare
Institutionen ist ein Erfolgsfaktor. Das Projekt lieferte Indizien, dass Verbesserungen oder Ver-
schlechterungen von Okosystemleistungen fiir einen gréBeren Kreis an Stakeholdern relevant
werden. Einige Akteure erkennen friihzeitig die Chancen der Informationswahrnehmung, fall-
weise bereits verbunden mit Handlungsoptionen.

Interessenallianzen aus Sicht des Bio-Mo-D Projektes reichen von unmittelbar im Integrations-
prozess involvierten Akteuren der Forschungslandschaft (meist in Verbindung mit Auftragge-
bern wie BMUV, BfN, UBA und BMBF, fallweise auch dem BMEL mit dem Thiinen-Institut fir

36 “Advocacy coalitions is a term that refers to a type of alliance involving people aligned around a shared policy
goal. People associated with the same advocacy coalition have similar ideologies and worldviews and, therefore,
wish to change a given policy (concerning health, environmental, or many other issues) in the same direction,”
(Weible/Ingold 2018, S. 325).
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internationale Waldwirtschaft und Forstékonomie) Uber statistische Behorden zu weiteren
staatlichen Ministerien wie BMWK und BMZ (was hier auf den ersten Moment erstaunlich er-
scheinen mag, jedoch ist die eingebundene GIZ mit der Bedeutung von Okosystemleistungen
seit Langerem vertraut).?” Darliber hinaus konnte eine solche Advocacy Coalition zukiinftig
NGOs und Stakeholder bzw. Organisationen wie den Deutschen Verband fiir Landschaftspflege
oder Mitglieder der Zukunftskommission Landwirtschaft einschlieBen.

Hervorzuheben ist, wie nah an diesem Thema auch einige Umweltorganisationen arbeiten, u.a.
Uber ein generelles Interesse an Umweltmanagementsystemen, so etwa das Netzwerk fiir nach-
haltiges Wirtschaften B.A.U.M. e. V., der NABU oder der WWF.

Einige dieser NGOs haben sogar die EFRAG beraten, mithin WWF, NABU und die Capital Coa-
lition. EFRAG wiederum hat die Inhalte fir die CSRD der EU-Richtlinie (mit) erstellt. Hier war
insbesondere der Praxispartner des Bio-Mo-D Projektes wichtig, die Value Balancing Alliance
(VBA). Zu nennen sind dariber hinaus die Mitglieder des EU-Align-Projekts.?®

Insgesamt ist das Feld der Politikberatung in dieser Ubergangsphase insofern interessant, weil
die politische Meinungsbildung unterstutzt wird — beispielhaft sei auf den Sustainable Finance
Beirat der Bundesregierung, den Rat fir Nachhaltige Entwicklung oder den parlamentarischen
Beirat flr Nachhaltige Entwicklung (PBnE) verwiesen.

Protagonisten aus der Medienlandschaft sind im Hinblick auf ein Agenda-Setting zur Einbezie-
hung von Naturvermoégen in Berichtssysteme von Bedeutung, sie wiirden sich im weiteren
Sinne durchaus einer interessenmalBigen Koalition zurechnen lassen. Exemplarisch zu nennen
aus dem Multiplikatoren- und Netzwerk-Bereich sind u.a. Journalistinnen und Journalisten (Ta-
gesspiegel Background-Informationsdienst zu ,Sustainable Finance” oder beim Handelsblatt
im Bereich Nachhaltige Investments) und das Netzwerk-Forum Biodiversitat (NeFo). Die Deut-
sche Umwelthilfe (DUH) flhrte friihzeitig eine Reihe von Informationsveranstaltungen Uber
Okosystemleistungen durch. Ahnlich ausgerichtete Stiftungen, die bereits jetzt einen Beitrag
zur Verbreiterung der Diskussion (iber Okosystemleistungen und Biodiversitat leisten, sind die
Bertelsmann-Stiftung, die Michael Otto-Stiftung u.a.

Relevant wird zukiinftig immer mehr der Finanzsektor, der damit beginnt, Biodiversitatsrisiken
in den eigenen Risikomanagementsystemen zu bertcksichtigen. Eine bislang unterschatzte
Rolle spielt das internationale ,Network for Greening of the Financial System” (NGFS 2022), ein
weltweites Netzwerk von Zentralbanken und Finanzaufsichtsbehorden. Es hat im Marz 2022
einen Bericht Uber die Risiken des Biodiversitatsverlustes nicht nur fir einzelne Unternehmen
oder Branchen, sondern die Finanzstabilitat von Staaten veroffentlicht. In Deutschland ist das
Thema inzwischen aufgegriffen und wird in einer Abteilung ,,Green Finance” der Deutschen
Bundesbank thematisiert. Zu einer Advocacy-Coalition, welche ein Interesse an der Weiterfiih-
rung des OSL-Konzepts haben kénnte, lieBe sich auch der bereits erwéhnte Sustainable Finance
Beirat der friiheren Bundesregierung zahlen.

Abbildung 9 gibt einen Einblick in die Forschungsergebnisse aus der Stakeholder-Modellierung
im Projekt (Darstellung auszugsweise aus dem gesamten Akteursspektrum).

37 Zur Zeit der Beendigung des Forschungsprojekts galten noch die oben genannten Bezeichnungen von Mini-
sterien. Eine Umbenennung wiirde implizit bedeuten, dass auch unter neuer Leitung und veranderter Organisa-
tionsstruktur die bisherigen Ergebnisse ,,implizit” gelten wiirden. Hiervon kann jedoch nicht automatisch ausge-
gangen werden.
38 Auf die Stakeholderlandschaft im Bereich des Unternehmensreportings wird an anderer Stelle ebenfalls ndher
eingegangen.
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Abb. 9 Potenzielle Stakeholder-Allianzen: Interesse an Nationalen Okosystemrechnungen und OSL-Infor-
mationen. Quelle: Eigene Darstellung, IZT (Zieschank/Sievi)

Nimmt man den Handlungsbereich einer erweiterten Unternehmensberichterstattung im Zuge
der Diskussion um die Corporate Sustainability Reportung Directive der EU hinzu, so erschei-
nen unmittelbar zusatzliche Akteure im Blickfeld, insbesondere die Value Balancing Alliance,
das EU-ALIGN-Projekt, Biodiversity in Good Company e.V. und in Verbindung hierzu auch die
Deutsche Industrie- und Handelskammer (DIHK). Inzwischen besteht eine gegenseitige Wahr-
nehmung von Aktivitaten.

Von den internationalen Organisationen kann ebenfalls die OECD einer Advocacy Coalition
zugeordnet werden, hier Gber den Argumentationsstrang einer erweiterten Wohlfahrtsbericht-
erstattung (Stichwort ,Wellbeing Economy”), mit einer recht aktiven Vertretung in Deutschland,
dem OECD-Centre Berlin.

Was zukiinftige Allianzen/Interessenkonstellationen anbelangt, so kdnnten und missten Insti-
tutionen der Landschafts- und Raumplanung Abnehmer von amtlichen Informationen der Oko-
systemrechnung sein (Grunewald et al. 2022b); in einigen Féllen ist das OSL-Konzept bereits
bekannt, bspw. in der Gartenamtsleiterkonferenz (GALK e.V.) auf kommunaler Ebene. Generell
ist die kommunale Ebene nicht zu unterschatzen, da sich hier inzwischen eine Reihe an Stadten
mit Hilfe von Tools zu Okosystemleistungen von Naturflachen, Parks und Griinflachen befas-
sen.

Nicht zu vergessen sind Akteure aus dem Bereich Wissenschaft und Forschung, die einer Ad-
vocacy Coalition offen gegeniiberstehen bzw. teilweise bereits angehéren, wie insbesondere
die Projekte SELINA auf européischer oder iDiv auf deutscher Ebene.*® Dariiber hinaus sind

39 Zu naheren Informationen siehe “Science for Evidence-based and Sustainable Decisions about Natural Capital”
https://www.project-selina.eu/ und Deutsches Zentrum fir integrative Biodiversitdtsforschung (iDiv):
https://www.idiv.de/de/forschung.html
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Forschungsinstitute wie das IOW, das ZALF und das deutsche ESP-Netzwerk nur einige wissen-
schaftliche Stakeholder, welche mit Konzepten der Okosystem-Erfassung, -bewertung und -
implementierung bereits arbeiten. Die Forschungslandschaft selbst erweiterte sich immer
mehr, da sich parallel auch die Rahmenbedingungen fiir die Befassung mit OSL und deren
Nutzung verbessern. Die Gberwiegende Mehrzahl dieser F&E-Projekte ist angehalten, sich mit
gesellschaftlichen Stakeholdern in Verbindung zu setzen und partizipative Forschungsprozesse
zu verfolgen. Dies gilt auch fir Projekte, welche sich um Methoden oder Integrationsprozesse
von biodiversitatsbezogenen Informationen in Unternehmensprozesse befassen (ALIGN- Pro-
jekt etc.).

Die Erstellung von Informationen fir ein Ecosystem-Accounting und weiteren, davon auch un-
abhangigen Indikatoren zu Biodiversitat und Okosystemleistungen, ist gegenwértig internati-
onal und demzufolge auch in Deutschland ,Work in Progress”. Aus den Kontakten zu Stake-
holdern sowie Kenntnissen dhnlicher Prozesse im Ausland lassen sich drei weitere Erfolgsfak-
toren fur die Institutionalisierung sowie eine intensivere Nutzung solcher Informationen be-
nennen:

Verstarkte Anwender-Integration: Durch die Einbeziehung bzw. das Feedback von Anwen-
dern kann einerseits ein besseres Verstandnis bei Anwendern (bspw. zum Okosystematlas und
weiteren Berichtssystemen) erreicht werden, andererseits konnen deren Informationsbedarfe
identifiziert und an die Entwickler von Okosystem-Berichten kommuniziert werden. Das Bei-
spiel der Niederlande zeigt: Bei Einbeziehung entscheidungsrelevanter Akteure beispielsweise
in den Prozess der Prioritatensetzung auszuarbeitender Okosystemleistungen oder auch die
(monetdre) Bewertungsproblematik steigen die Chancen fiir eine Rezeption der Berichtssys-
teme ebenso wie die Unterstiitzung fiir die Datengewinnung (siehe Ruijs/Vardon et al. 2019).
Hierzu sollten gemeinsame Interessen identifiziert werden, die einen Eintrittspunkt fiir Koope-
rationen eroffnen.

Engagement der politischen Fiihrungsebene fiir das Mainstreaming von Ecosystem Assess-
ment und Accounting: Ein wichtiger Erfolgsfaktor ist, auf hoher Ebene politisches Verstandnis
und Unterstltzung fir Ecosystem Assessment zu schaffen und zu erhalten. Lander, in denen
WAVES (Wealth Accounting and the Valuation of Ecosystem Services) und UNSD (United Na-
tions Statistics Devision) mit einflussreichen zentralen Ministerien — wie Finanzen und Planung
— zusammenarbeiten und von hochrangigen Beamten oder Ministern unterstitzt werden, sind
bei der Einrichtung von Accountings und der Realisierung ihres Mehrwerts erfolgreicher als
Lander, in denen diese hochrangige Unterstiitzung fehlt.

Institutionalisierte Kommunikationswege: Institutionalisierte Kommunikationskanale sind
zentral, um das Thema zu verankern. Ein gutes Beispiel stellt England dar. Naturkapital und die
daraus resultierenden Okosystemdienstleistungen sind dort zentrale Elemente in wichtigen na-
tionalen Umweltpolitikdokumenten wie dem Natural Environment White Paper und dem 25
Year Environment Plan. Fir weitere Zielgruppen ist der Guide: ‘Enabling a Natural Capital Ap-
proach’ (ENCA) entwickelt worden. ENCA wird im Griinbuch des britischen Finanzministeriums
(HM Treasury's Green Book: appraisal and evaluation in central government) zur Verwendung
empfohlen und stellt einen ergdanzenden Leitfaden zum Griinbuch dar. Das Natural Capital
Committee hat in einer abschlieBenden Stellungnahme weitere Vorschlage unterbreitet, wie
Naturkapital in 6ffentliche Bewertungsprozesse implementiert werden kdnnte. Eine Priifung
dieser Vorschlage bietet sich zuklinftig gleichermaBen auch in Deutschland an (Natural Capital
Committee 2020b).
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In einigen Landern wie GroBbritannien oder den Niederlanden helfen Bilanzierungen zu Oko-
systemleistungen insofern bereits bei der weiteren politischen Planung.

AbschlieBendes Fazit: Stakeholder mit dhnlichen Interessen bilden Advocacy-Koalitionen, um
Informationsgewinnung und -nutzung zu foérdern.
¢ Medienakteure und Umweltorganisationen spielen eine Rolle im Agenda-Setting.
e Der Green-Finance-Sektor beginnt, Biodiversitatsrisiken in Risikomanagementsysteme
zu integrieren.
¢ Internationale Organisationen wie die OECD unterstltzen mit ihren Studien inhaltlich
implizit die Advocacy-Koalitionen.
Esistin diesem vergleichsweise neuen Politikfeld abschlieBend festzuhalten, dass die derzeitige
Fachdebatte und die Akteurskonstellationen noch relativ ,fluide” sind und sich rapide andern
kénnen, auch die politischen Einfllisse haben sich bereits innerhalb der Projektlaufzeit gewan-
delt, auf EU-Ebene mit einer neuen EU-Kommission oder in Deutschland mit der jingsten Re-
gierungsbildung. So ist unverkennbar, dass neue Akteure in der Politikarena auftreten (wie die
Zentralbanken), und dass andere abtreten, es insgesamt zu unerwarteten Problem-, Diskurs-,
Macht- und Einflussverschiebungen kommt. — Wie Anfang 2025 im Falle der Regulierung oder
De-Regulierung der EU-CSRD.

Gelingt die Integration von OSL in hinreichendem MaBe, verstehen wir dies nicht nur als eine
soziale Innovation, sondern als Chance fir einen ,Social Tipping Point”. Gemeint ist hiermit,
dass vergleichsweise kleine Interventionen sich selbst verstarkende Feedbacks auslsen und
etablieren kdnnen, welche in der Folge und Uber die Zeit einen qualitativen Systemwandel mit
sich bringen — hier des Denkens im Kontext von Biodiversitat als zentralem Bestandteil nicht
nur des Naturschutzes, sondern von gesellschaftlichem Wobhlstand. ,A tipping point is where a
small intervention leads to large and long-term consequences for the evolution of a complex
system, profoundly altering its mode of operation” (Lenton et al. 2022). Gegenwartig besteht die
Chance, dass Akteure aus dem Wissenschafts- und Statistikbereich hierzu mafBgeblich einen
Transformationsbeitrag leisten kdnnten.

Bedeutsam, dartber hinaus vielleicht auch in Deutschland nachahmenswert, ist eine intendierte
starkere Kooperation zwischen Statistikern im SEEA-Bereich und dem Post-2020 Global Bio-
diversity Framework. So konstatierte David Cooper, Deputy Executive Secretary of the CBD:
“Collaboration between biodiversity experts, the parties to the CBD and national statistical com-
munities s fundamental to create a robust Post-2020 Global Biodiversity Framework to address
the challenges derived from biodiversity loss.”

Die Akteure des UN SEEA-Ecosystem Accountings sehen anscheinend aus ihrer Perspektive hier
ebenfalls - und schon seit geraumer Zeit - ein wichtiges Potenzial, die Schnittstelle zwischen
Wissenschaft resp. Statistik und Politik koordinierter zu gestalten, gerade im Kontext einer an-
spruchsvollen Biodiversitatspolitik, siehe UN 2020b.

2.4.2 Schnittstelle zwischen Unternehmensberichten und Entscheidern (VBA, IZT)

Hier geht es gleichfalls um die Untersuchung der Schnittstellen. Impact-Stufe 1: Kénnen OSL-
Informationen in das betriebliche Accounting des ,Value to Society”-Ansatzes von BASF ein-
bezogen werden? Impact-Stufe 2: Wie werden solche Informationen seitens der wirtschaftli-
chen Entscheidungstrager genutzt und welche Erwartungen sowie Erfahrungen gibt es im VBA-
Netzwerk? Zudem: auf der Unternehmensebene ist der Bezug zur Impact-Stufe 3 sehr eng,
denn Gber Bemihungen um eine methodische Standardisierung der Berichterstattung wiirden
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OSL-Informationen auch fiir weitere Unternehmen bis hin zur internationalen Ebene verfiigbar
gemacht werden.

(1) Generell: Aus Unternehmenssicht ist der Ausgangspunkt das Geschaftsjahr. Ein Unterneh-
men muss seine Aktivitaten berichten. In Zukunft wird diese Berichtspflicht erweitert. Das WAS
wird von SASB etc. definiert. Das WIE, auf welche Weise Uber etwas berichtet wird, ist den
Unternehmen Uberlassen. Hier spielt der V2S-Ansatz eine koordinierende Rolle.

(2) Biodiversitat: BASF nimmt durch ihre Geschaftstatigkeiten Einfluss auf ihre Umwelt. Dies
sind auf der einen Seite unmittelbar die Werke der BASF. Dies hat aber eine eher geringe Fla-
chennutzung zur Folge. Gleichzeitig nutzt BASF zum Beispiel Wasser und emittiert Schadstoffe
etc. Dies hat Auswirkungen auf Biodiversitat. In Bezug auf die Wertschopfungskette sind des-
halb zuerst die Rohstoffe zu nennen. Dies gilt sowohl fiir fossile als auch fiir erneuerbare Roh-
stoffe. Hinzu kommen dann die Auswirkungen der eigenen Produkte in der Nutzenphase oder
bei der Endverwertung. Im Projekt spielt der Unternehmensschwerpunkt der BASF im Agrar-
sektor eine Rolle, der auch im Blickfeld &ffentlicher Aufmerksamkeit liegt.

In Summe wollen Entscheidungstrager diese Auswirkungen verstehen. Insgesamt versteht sich
die gesamte VBA-Allianz als Informationslieferant fur das Ziel einer neuen Wertorientierung
(siehe https://www.value-balancing.com/).

Einfluss auf den Wissenstransfer zwischen Berichterstattungs- und Entscheidungsebene von
Unternehmen haben potenziell folgende Faktoren, welche im Projekt in internen Workshops
analysiert und diskutiert wurden:

e Steigendes Umweltbewusstsein und Unternehmensverantwortung: Exemplarisch sind
die weltweiten Untersuchungen von Accenture zum Nachhaltigkeitsbewusstsein von
CEOs.

e Standardisierung sowohl bei den impact pathways als auch den Monetarisierungskoef-
fizienten. Dies erhoht die Transparenz und Nachvollziehbarkeit fir Dritte (z.B. Finanz-
markt). Es erhoht aber auch die Anwendbarkeit durch neue Unternehmen. Zudem re-
duziert es die Einstiegskosten erheblich.

e Aggregation fuhrt implizit zu Informationsverlust. Gleichzeitig kann sie zu einer klareren
Fokussierung fliihren. Die Aggregation relevanter Informationen flr Finanzmarkt und
Unternehmen muss vorangetrieben werden. Was ist relevant - fir Unternehmen, fir
den Finanzmarkt? Was ist relevant aus Transparenzsicht? Was ist relevant aus Unter-
nehmenssteuerungssicht?

e Rolle des Finanzmarkts als ,Pull-Faktor”: Dort spielen RisikoUberlegungen im Kontext
von Sustainable Finance zunehmend eine Rolle, siehe die Ubersicht unter dem URL:
https://econsense.de/infografik-sustainable-finance/

e Einschatzung der Bedeutung von veranderten politischen Vorgaben, wie der zukiinfti-
gen Entscharfung von EU-Berichtspflichten fir Unternehmen.

Meilenstein (M11): Projektbericht zu Science-Policy Interface: Vorschlage zur Institutionalisie-
rung des Informationstransfers auf der staatlichen und Unternehmensebene (IZT, UFZ, IOR).
Dieser Meilenstein umfasste im Endergebnis aus pragmatischen Griinden mehrere Bausteine.
So bereiteten das IZT und das IOR zusammen mit dem BfN eine Konferenz zu "Informationen
tiber Okosysteme und ihre Leistungen: Trends der Entwicklung, Institutionalisierung und Nut-
zung" vor, die im November 2023 in Siegburg stattfand (https://www.ioer.de/projekte/ac-
counting-ii/programm-3-nat-oekosystem-accounting-konferenz). Fiir ein Mainstreaming, d.h.
das EinflieBen des Themas Biodiversitat und OSL in andere Politikbereiche, ist es zentral, Politik,
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NGO's, Wirtschaft, Multiplikatoren und andere Stakeholder einzubeziehen. Potenzielle ,Advo-
cacy Coalitions” wurden vorgestellt, siehe Konferenzbericht dazu unter: file:///C:/Users/Roland-
Zieschank/Downloads/2023-bfn-konferenzbericht-%C3%B6kosystem-accounting-pac-2.pdf
sowie Beitrag des IZT zur Netzwerkkonferenz ,Was fiihrt den Wissenstransfer aus der Okosys-
temleistungs-, Naturkapital- und Biodiversitatsforschung zum Erfolg?”, die Januar 2024 in Han-
nover stattfand.

Wahrend der Projektlaufzeit hat sich zudem gezeigt, dass Finanzinstitute und Sustainable Fi-
nance eine wesentliche Rolle dabei spielen, von Unternehmen Informationen zu fordern, wel-
che Aufschluss tGber deren Auswirkungen auf und Abhangigkeiten von Biodiversitat geben. So
kdnnen Risiken und Chancen im Finanzmarkt und bei Investitionen entsprechend beriicksich-
tigt werden. Im Rahmen einer FEdA Konferenz haben deshalb UFZ mit VBA im Dezember 2024
einen Stakeholder Workshop zu Sustainable Finance in Frankfurt unter dem Titel ,What's Next
for Nature and Sustainable Finance?” durchgefihrt. Bericht dazu: Conference: Nature and
Sustainable Finance - FEAA

2.5 Bausteine fiir eine Kommunikation der Ergebnisse gegeniiber verschiedenen Ziel-
gruppen

Das Projekt intendiert eine erhohte Wertschatzung von Biodiversitat Gber den ,Hebel” einer
Integration von Okosystemen und deren Leistungen in gesellschaftliche Berichtssysteme, wel-
che den positiven Beitrag von Natur und Biodiversitat besser erkennbar machen. Bereits inner-
halb des Projekts erfolgte dazu ein intensiver Austausch auf der nationalen Accounting-Ebene
mit dem Statistischen Bundesamt bzw. auf Unternehmensebene mit der VBA, BASF, DIHK u.a.
tiber OSL/Biodiversitat, jeweils im Rahmen einer geplanten eigenen Erweiterung ihrer Berichts-
systeme. Damit war die begriindete Annahme verbunden, diese Akteure fungierten als Infor-
mationsproduzenten welche sich an politische Adressaten sowie an 6konomische und gesell-
schaftliche und Stakeholder richten und deren Meinungsbildung (Wertschatzung) beeinflus-
sen.

Neben diesem unmittelbaren Wissenstransfer und Informationsaustausch im FuE-Projekt sollte
zusatzlich Giber ein Kommunikationskonzept ein weiterer Adressatenkreis und die Offentlich-
keit erreicht werden, denn sowohl VBA als auch statistische Behdrden brauchen eine gewisse
politische Unterstiitzung und auch 6ffentliche Nachfrage, um diesen Weg dauerhaft weiterge-
hen zu kénnen. Kommunikation als Querschnittsprogramm implizierte die Riickkopplung zu
allen APs und deren Bearbeitern Uiber die gesamte Laufzeit (siehe Abb. 1). Im Folgenden gehen
wir nicht auf die interne Projektkommunikation ein (die im Ubrigen gut funktionierte und v.a.
Uber 14-tagige Jour Fixe Termine realisiert wurde), sondern konzentrieren uns auf wichtige
Aspekte der AuBen-/Ergebniskommunikation.

2.5.1 Kommunikationskonzept (IZT, IOR und Christa Beckmann)

Die Erstellung des Kommunikationskonzepts flr das gesamte Projekt wurde bereits im ersten
Halbjahr 2022 in Angriff genommen, dann kontinuierlich weiterentwickelt und sukzessive um-
gesetzt (Meilenstein M 12). Dabei konnte auf umfangreiche Erfahrungen des Teams, u.a. mit
dem Agenda-Setting von Indikatoren im Kontext eines erweiterten Verstandnisses von gesell-
schaftlicher Wohlfahrt, aufgebaut werden. Die einzelnen Kommunikationsbausteine wurden
vor dem Hintergrund von Konzepten der ,Nachrichtenwert-Theorie”, des ,Agenda-Settings”
und der Massenkommunikation (Gest 2020) sowie des Informationsmanagements in
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Organisationen (exemplarisch: Graber 2003), einschl. der ,Kommunikation iber OSL" (Anders
2023) erstellt.

Im Kommunikationskonzept wurden die Grundlagen einer strategischen Offentlichkeitsarbeit
formuliert, mit der die einzelnen APs des Projektes kommunikativ begleitet und das Erreichen
des wissenschaftlichen Projektziels unterstiitzt werden sollte. Es war als kommunikative Leitlinie
fur die Projektbeteiligten gedacht und deshalb zur internen Verwendung vorgesehen.

Ausgehend von einer Situationsanalyse wurden folgende Ziele einer Information und Kommu-
nikation nach auBen im Rahmen des Forschungsprojektes Bio-Mo-D als sinnvoll erachtet:

e Verantwortliche auf nationaler und unternehmerischer Ebene anhand von Beispielen
liber Beitrage von Biodiversitit und Okosystemleistungen zum gesellschaftlichen Wohl-
stand und Wohlergehen informieren.

e Entscheidungstragern in Wirtschaft, Verwaltung und Politik durch die Vermittlung von
okologischen Grundlagenwissen deutlich machen, dass Artenvielfalt und funktionie-
rende Okosysteme ein Naturkapital von unersetzlichem Wert sind.

e Verantwortliche auf nationaler und unternehmerischer Ebene durch wissenschaftliche
Fakten von der Relevanz einer Modernisierung der Wirtschaftsberichterstattung im
Sinne einer Bilanzierung von Biodiversitidt und Okosystemleistungen (iberzeugen.

e Unternehmen auf der Basis wissenschaftlicher Erkenntnisse davon Uberzeugen, dass die
Integration von Okosystemleistungen in ihre Bilanzen einen Mehrwert fiir sie hat.

e Wirtschaftlich Verantwortliche motivieren, Wirtschaftsberichte auch als Ausweis 6kolo-
gischen Handelns zu nutzen.

e Die Offentlichkeit mithilfe gezielter wissenschaftlich fundierter Erkenntnisse dafiir sen-
sibilisieren, wie wertvoll Okosystemleistungen und Artenvielfalt fiir die Gesellschaft sind
und sie motivieren, deren Berlcksichtigung nachzufragen.

e Die interessierte Offentlichkeit (iber die Notwendigkeit der Forschungsarbeit des Pro-
jektes Bio-Mo-D zur Bilanzierung von Okosystemleistungen und Artenvielfalt informie-
ren und Uber aktuelle Erkenntnisse und Ergebnisse informieren.

Als Zielgruppen wurden identifiziert (vgl. Stakeholderanalyse):

e Entscheidungstrager in Politik und Wirtschaft

e Politische und gesellschaftliche Fachoffentlichkeit (NGOs, Medien, Beratungsgremien
etc.)

e allgemeine Offentlichkeit (zu einem spateren Zeitpunkt)

Vorgehen und MaBnahmen, die im Konzept formuliert wurden:

Die Kommunikation fiir das Projekt basierte auf einer aktiven Ansprache der Zielgruppen, unter
anderem durch Pressemitteilungen und Einladungen der verschiedenen Zielgruppenvertreter
zu Konferenzen und Workshops. An erster Stelle standen hier die Entscheidungstrager in Fir-
men und Politik, da sie als Verfasser bzw. Nutzer von Wirtschaftsberichten betroffen sind. Wei-
tere Adressaten waren Akteure etwa aus dem land- und forstwirtschaftlichen Bereich, deren
Wohlstand bzw. wirtschaftliche Existenz unmittelbar von der Leistungsfahigkeit unterschiedli-
cher Okosysteme abhingt und bei denen man deshalb eine besondere thematische Offenheit
erwarten durfte.

Hierzu wurde u.a. ein erweiterter Workshop mit Vertretern aus 6ffentlichen Einrichtungen und
Ministerien sowie weiteren Stakeholdern durchgefiihrt. In zwei sogenannten Fokusgruppen
wurden Stakeholder aus dem Landwirtschaftssektor sowie sektortibergreifend an dem Diskurs
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zur potenziellen Nutzung von OSL- und Biodiversitatsinformationen tiefer beteiligt und zu-
gleich einige Empfehlungen aus dem jeweiligen Teilnehmerkreis in die Schlussarbeiten des
Projekts einbezogen.

Dariiber hinaus sollte die allgemeine Offentlichkeit mithilfe journalistischer Medien fiir das
Thema sensibilisiert werden. Anhand pragnanter und auch fiir Laien gut nachvollziehbarer Bei-
spielfille sollte die Bedeutung der Artenvielfalt und der Leistung von Okosystemen sichtbar
und die Notwendigkeit ihrer Berticksichtigung in Wirtschaftsberichten deutlich gemacht wer-
den.

Um die Wertschatzung von Biodiversitat und die Bedeutung der Integration von Okosystem-
leistungen in die Wirtschaftsberichterstattung nachhaltig innerhalb der Unternehmen zu un-
terstiitzen, bezog die Kommunikationsarbeit des Projektes auch Anbieter fiir die Ausbildung
kiinftiger Generationen von Wirtschaftsverantwortlichen mit ein, wie etwa den Industrie und
Handelskammertag, der eine Ausbildung zum CRS-Manager anbietet.

Die Ansprache der unterschiedlichen Zielgruppen erfolgte sowohl Giber analoge, hauptsachlich
aber Uber digitale Kanale, und beinhaltet eine umfassende Pressearbeit.

Folgende MaBnahmen wurden umgesetzt:

Projekt-Website https://bio-mo-d.ioer.info/ - als "Schaufenster" des Projektes wurde sie so
gestaltet, dass sie zum Lesen einladt, in leicht verstandlicher Sprache gehalten ist und auch
Links zu weiterfiihrenden Informationen bereithalt. (Die Site kann allerdings ab 2025, d.h. nach
Projektende, kaum aktualisiert werden). Sie hielt alle beteiligten Einrichtungen auf einem ge-
meinsamen Wissensstand und trug so auch zur internen Vernetzung bei.

Zu Projektbeginn wurde ein Flyer (dt./engl.) erstellt, der lber Ziele und Beteiligte des For-
schungsprojektes informierte. Dieser wurde bei Fachtagungen und -Konferenzen verteilt und
an ausgewahlte Adressaten der Zielgruppen versendet. https://bio-mo-d.ioer.info/fileadmin/u-
ser_upload/bio-mo-d/files/2Flyer Bio-Mo-D NBo KLu 105x210 UEberarbei-

tung2022 07 13.pdf

Ein Projekt-Poster wurde aus Anlass einer FEdA-Statuskonferenz erarbeitet: https://bio-
mo-d.ioer.info/fileadmin/user upload/bio-mo-d/files/Bio-Mo-D Poster Apr 2023-
deutsch.pdf (auch engl. verfligbar)

Pressearbeit/Interviews: gezielte Ansprache/Information von Journalistinnen und Journalis-
ten von Uberregionalen Zeitungen und Zeitschriften sowie Fachblattern.

Eine vertiefte Zusammenarbeit fand mit Tagesspiegel Background statt (Frau S. Bergius und
Kollegen); fiir die Abschlusskonferenz Bio-Mo-D wurde erganzend eine Medienpartnerschaft
geschlossen (Bericht von Susanne Bergius: Wege zum Naturkapital-Accounting).

Beispiele der Medienprasenz:

Mai 2024, Bio-Mo-D-Forscher Tobias Wildner und Johannes Forster im Interview mit dem Tagesspie-
gel-Background Uber das Thema CSRD-Berichtspflicht. Titel: "Systemische Naturrisiken erkennen"

Februar 2024, Bernd Hansjurgens im Interview mit GREEN.WORKS zum Thema: “Die Politik hat eine
zentrale Verantwortung, fiir den Erhalt der Natur zu sorgen".
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https://www.how-green-works.de/biodiversitaet/news/naturkapital-die-politik-hat-eine-zentrale-verantwortung-fuer-den-erhalt-der-natur-zu-sorgen-258

Mai 2023, Gastbeitrag zur Weltnaturkonferenz CBD COP 15 in der Zeitschrift "Natur und Landschaft",
Seite 263-264.

Februar 2023, Newsletter des Netzwerk-Forums zur Biodiversitatsforschung Deutschland (NeFo), Gast-
beitrag von Johannes Forster und Tobias Wildner zum Thema: Globales Biodiversitatsziel 15: Starkung
der Rolle von Biodiversitat in der Berichterstattung von Unternehmen und Finanzinstituten

20. Januar 2023, FAZ, Beitrag Uber Wirtschaft und Biodiversitat mit dem Titel: Das unterschétzte Risiko
Naturzerstérung.

16. Dezember 2022, Deutschlandfunk — Umwelt und Verbraucher, Johannes Forster ist zu héren in ei-
nem Beitrag Uber die Weltbiodiversitatskonferenz in Montreal.

08. Dezember 2022, Pressemitteilung und Stellungnahme des Bio-Mo-D Projekts (anldsslich der Welt-
biodiversitatskonferenz CBD COP 15 vom 07. - 19. Dezember 2022 in Montreal
Link PDF Pressemitteilung und Stellungnahme (Policy Brief auf Deutsch)

13. Oktober 2022, Gastbeitrag im Tagesspiegel: Versicherer missen Naturleistungen schiitzen (PDF-
Dokument)

10. Februar 2022, DLR Projekttrager Umwelt und Nachhaltigkeit: Karsten Grunewald und Roland
Zieschank vom Projekt Bio-Mo-D im Interview: Uber die Modernisierung der Wirtschaftsberichterstat-
tung in Deutschland - Biodiversitat wertschatzen!

In Newslettern, insbes. FEJA und SOF (Newsletter BMBF-Férderschwerpunkt
Sozial-6kologische Forschung), wurden regelmaBig Informationen zum Bio-Mo-
D Projekt (Ergebnisse/Erkenntnisse aus dem Projekt, Termin-Ankindigungen,
Medienberichte, Projekt-Publikationen) bereitgestellt.

Ein intensiver Austausch fand auf relevanten Netzwerktreffen statt, teils hat
Bio-Mo-D diese mit organisiert und gestaltet, u.a.:

13./14. Mai 2024, Wertschatzung von Biodiversitat — Zur Modernisierung der Wirt-
schaftsberichterstattung in Deutschland (Bio-Mo-D), FEdA-Statuskonferenz in Frank-
furt/M, BiodiWert Abschlussveranstaltung, Poster-Session, Fachgesprach

30. und 31. Januar 2024, Hannover, Biodiversitat und Okosystemleistungen in Entschei-
dungsfindungen einbeziehen
Auftaktveranstaltung zur Etablierung einer 'Community of Practice'

13. Juni 2023 Frankfurt a.M., Karsten Grunewald erlautert in einem Video Ziele, Ergeb-
nisse und Handlungsempfehlungen des Projekts: "Warum Biodiversitat unverzichtbar fir
unseren Wohlstand ist." https://www.youtube.com/watch?v=fOhpnD9LDa0&t=8s
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https://bio-mo-d.ioer.info/fileadmin/user_upload/bio-mo-d/files/131022_-_Gastbeitrag_Wildner_Signifikanz_Biodiv_dt._Versicherungsbranche_FINAL.pdf
https://www.fona.de/de/aktuelles/nachrichten/2022/BioMoD_Interview.php
https://www.fona.de/de/aktuelles/nachrichten/2022/BioMoD_Interview.php
https://bio-mo-d.ioer.info/meldungen/auftaktveranstaltung-zur-etablierung-einer-community-of-practice/
https://www.youtube.com/watch?v=f0hpnD9LDa0&t=8s

Prasentationen / Vortragstatigkeiten - hier nur eine kleine Auswahl:

Grunewald, Karsten (2022): Prasentation auf der 4th ESP Europe Conference in Heraklion "What infor-
mation (indicators) on ecosystems and their services as well as on biodiversity is currently available at
national level in Germany?" https://doi.org/10.5281/zenodo.7462982

Wildner, T.M., Forster, J., Hansjlirgens (2022). Parlamentarisches Frihstiick zu Sustainable Finance. Or-
ganisiert von NABU. Diskussion der Rolle von Biodiversitét fur Sustainable Finance mit Mitgliedern des
Bundestags.

Heller, Christian (2022): Risk — Return — Impact: The new business doctrine. Presentation by Christian
Heller, CEO of the Value Balancing Alliance e.V. on the importance of Impact Measurement and Valua-
tion for sustainability informed corporate decision making. https://doi.org/10.5281/zenodo.7458925

Forster, J. (2022). Moderation einer Session zu KPIs zu Biodiversitat fir Unternehmen auf dem Euro-
pean Business and Nature Summit 2022 der EU Business @ Biodiversity Platform der Europaische
Kommission. (18.10.2022).

Forster, J. und Wildner, T.M. (2022) Vortrage zur Rolle von Biodiversitat in Sustainable Finance und
Unternehmen mit Fokus auf TNFD und SBTN. Dialogforum 2022 von "Unternehmen Biologische Viel-
falt - UBi". Beitrag zum internen Vorstandstreffen. (9.6.2022).

Wildner, Tobias Maximilian (2022). Prasentationen beim Gesamtverband Deutscher Versicherer (GDV)
und dem German Sustainability Network (GSN). Die Bedeutung von Biodiversitat und der Impact auf
das Risikomanagement. Prasentation zur Rolle von Biodiversitat/Natur fir den Versicherungssektor.
https://doi.org/10.5281/zenodo.7458708

Forster, J. und Wildner, T.M. (2022) Organisation von und Prasentation auf Side Event auf der UN CBD
COP15 in Montréal (14.12.2022) zum Thema Biodiversitat in Nachhaltigkeitsstandards zusammen mit
den wichtigsten internationalen Standardsetzern fiir Wirtschaft und UN (EFRAG, ISSB, GRI, TNFD, UN
SEEA EA). https://www.cbd.int/side-events/4993.

13. Juni 2024, Vortrag von Roland Zieschank an der HTW Berlin: Trends der Wirtschafts-
berichterstattung — Naturkapital als Grundlage des Wohlstands in Deutschland.

Forster, J. und Wildner, T. M. (2023) Vortrag zu Biodiversitat und Unternehmensbericht-
erstattung auf dem Meeting der UN-Arbeitsgruppe zu Business and Biodiversity UNCEEA
BAWG Meeting. (23.01.2023, online).

Wildner, T.M. (2023) Teilnehmer der Panel Diskussion zu Measuring Biodiversity. Euro-
pean Business and Nature Summit 2023. EU Business @ Biodiversity Platform der Euro-
paischen Kommission.

15. November 2023, Dr. Karsten Grunewald, Leiter des Bio-Mo-D Projektes, sprach bei
der 9. Umweltbeobachtungskonferenz tber die "Erhéhung der Wertschdétzung fiir Natur

und Umwelt iiber Daten zu Okosystemen und deren Leistungen" (PDF).

Forster, J. 2024. Vortrage auf UN CBD COP16 in Cali, Kolumbien. Prasentation auf drei
Side Events der European Investment Bank (EIB), UNEP Finance Initiative und der FedA-
Initiative des BMBF.

Forster, J. und Tobias, T.M., Vortrag und Workshop auf dem Sustainable Finance Forum
zur Rolle von Biodiversitat flr Sustainable Finance und der Bedeutung der Wesentlich-
keitsanalyse. Leipzig. 5.11.2024.

Grunewald, K. + Bio-Mo-D Team: Ecosystem services and biodiversity in government and
corporate accounting, 5. Europ. ESP-Konferenz in Wageningen, 21.11.2024
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https://bio-mo-d.ioer.info/fileadmin/user_upload/bio-mo-d/files/Grunewald_Umweltbeob_Konferenz_Lpz_15112023.pdf
https://bio-mo-d.ioer.info/fileadmin/user_upload/bio-mo-d/files/Grunewald_Umweltbeob_Konferenz_Lpz_15112023.pdf

Grunewald, K.: Gesellschaftliche Transformation und Biodiversitdtsschutz, Fach-WS
,Uberwindung von Flachennutzungskonflikten” im Rahmen der Mission 2 der Zukunfts-
strategie Forschung und Innovation der BR, 8.10.2024 (online)

Grunewald, K.: Wertschdtzung von Biodiversitat zur Modernisierung der Wirtschaftsbe-
richterstattung in Deutschland, Green Transition Conference, 26.01.2024, Dresden, HTW

Bio-Mo-D-Forscher Roland Zieschank zu Gast im Parlamentarischen Beirat flir nachhal-
tige Entwicklung (https://www.bundestag.de/dokumente/textarchiv/2024/kw46-pa-
nachhaltigkeitsbeirat-jahreswirtschaftsbericht-1026380)

Parlamentarischer Abend bei der Parlamentarischen Gesellschaft Berlin. Neue
Richtlinie ist eine Riesenchance fiir Unternehmen
Bio-Mo-D hatte zum Wirtschaftspolitischen Abend geladen / Diskussion mit Ab-

geordneten (Bericht, pdf)

Abschlusskonferenz des Bio-Mo-D-Projektes

Bio-Mo-D-Team. (2024, September 24). Mehrwert Natur - Wie sich die Wirtschaftsberichter-
stattung verandern muss, um Biodiversitdt zu erhalten. Abschlusskonferenz des Bio-Mo-D-
Projektes (https://bio-mo-d.ioer.info/meldungen/abschlusskonferenz-des-bio-mo-d-projek-

tes/)

2.5.2 Auswahl wichtiger Veroffentlichungen

Forster, J. and Verbiicheln, M. (2025) Nature in Impact Accounting for Business Steering. Value Balancing
Alliance (VBA). Version 0.1. 30 Pages. URL: https://www.value-balancing.com/_Resources/Persis-
tent/9/e/f/6/9ef68f0b82e2b6b258580ea63d605a3a5cce2cfe/VBA%20Resource%20Use%20Work-
ing%20Paper_Final.pdf

Forster, J., Wildner, T.M., Hansjlrgens, B. (2023) Bedeutung des Kunming-Montreal Global Biodiversity
Framework flr die Rolle von Biodiversitat in der Wirtschaftsberichterstattung. Zeitschrift fir Umwelt-
politik und Umweltrecht 46 (1), 88 — 99.

Grunewald, K., Zieschank, R., Forster, J., Hansjlrgens, B., Wildner, T.M. (2024) The future of economic
reporting: ecosystem services and biodiversity in government and corporate accounting. One Ecosys-
tem 9:e131326. https://doi.org/10.3897/oneeco.9.e131326.

Grunewald, K., Zieschank, R, Forster, J., Hansjiirgens, B., Wildner, T.M. (2024) Die Zukunft der Wirtschafts-
berichterstattung - Okosystemleistungen und Biodiversitét in staatlichen und unternehmerischen Bi-
lanzierungen. Springer Essential, Springer /VS, Wiesbaden, https://doi.org/10.1007/978-3-658-44686-
4.

Grunewald, K,; Zieschank, R.; Ekinci, B. (2022) Neue Perspektiven fiur die wirtschaftliche Berichterstattung
in Deutschland: Einbeziehung von Okosystemen und deren Leistungen. Ergebnisse der zweiten Natio-
nalen Konferenz fiir ein Ecosystem Accounting in Deutschland. Natur und Landschaft 97/12, S. 568-
573, DOI: 10.19217/NulL2022-12-04

Neumann, K Sievi, M. (2024): Systemic Stakeholder Analysis — Background on the methodology and its
application within the Bio-Mo-D project. Consideo, Liibeck. https://doi.org/10.13140/RG.2.2.14674.572

WEF- World Economic Forum (2025) Nature Positive: Role of the Automotive Sector. World Economic
Forum (WEF). (Expert Input von Dr. Johannes Forster und Dr. Michael Verbicheln). URL: https://re-
ports.weforum.org/docs/WEF_Nature_Positive_Role_of_the_Automotive_Sector.pdf

Wildner, T.M., Forster, J., Hansjlrgens, B. (2022) Sustainable Finance — Die Berlicksichtigung von Bio-
diversitit und Okosystemleistungen: Bestandsaufnahme, vorliufige Bewertung und Handlungsemp-
fehlungen. Studie im Auftrag des NABU. URL:
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https://bio-mo-d.ioer.info/fileadmin/user_upload/bio-mo-d/files/Bio-Mo-D_Bericht_Parlamentarischen-Abend_10-10-2024_final.pdf
https://bio-mo-d.ioer.info/fileadmin/user_upload/bio-mo-d/files/Bio-Mo-D_Bericht_Parlamentarischen-Abend_10-10-2024_final.pdf
https://bio-mo-d.ioer.info/meldungen/abschlusskonferenz-des-bio-mo-d-projektes/
https://bio-mo-d.ioer.info/meldungen/abschlusskonferenz-des-bio-mo-d-projektes/
https://www.value-balancing.com/_Resources/Persistent/9/e/f/6/9ef68f0b82e2b6b258580ea63d605a3a5cce2cfe/VBA%20Resource%20Use%20Working%20Paper_Final.pdf
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https://www.value-balancing.com/_Resources/Persistent/9/e/f/6/9ef68f0b82e2b6b258580ea63d605a3a5cce2cfe/VBA%20Resource%20Use%20Working%20Paper_Final.pdf
https://doi.org/10.1007/978-3-658-44686-4
https://doi.org/10.1007/978-3-658-44686-4
https://doi.org/10.19217/NuL2022-12-04
https://doi.org/10.19217/NuL2022-12-04
https://doi.org/10.19217/NuL2022-12-04
https://doi.org/10.13140/RG.2.2.14674.572
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Nature_Positive_Role_of_the_Automotive_Sector.pdf
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Nature_Positive_Role_of_the_Automotive_Sector.pdf

https://www.nabu.de/imperia/md/content/nabude/sustainablefinance/090622 sustainable fi-
nance biodiversitaet.pdf

Wildner, T.M., Klinkhammer, F., Euler, D. (2023) Value Beyond Accounting —from Sustainability Disclo-
sure to Meaningful Business Strategies. Global Solutions Journal. Issue 9. The Global Solutions Sum-
mit Edition 2023. p144

Wildner, T.M., Lohmann, K.P., Forster, J., Kolb, M. (2024) Naturbezogene Abhangigkeiten und Chancen
verstehen: Die Wesentlichkeitsanalyse als strategisches Instrument. Ein Praxisleitfaden der Umwelt-
stiftung Michael Otto fir den ESRS E4 der CSRD. Umweltstiftung Michael Otto, Hamburg, 27 S. URL:
https://www.ufz.de/index.php?de=20939&pub id=30335

Wildner (2024) Corporate Biodiversity Reporting im Wandel — Chancen, Herausforderungen und die
Bedeutung der Corporate Sustainability Reporting Directive der Europaischen Union. Natur und Land-
schaft. 99. Jahrgang (2024), Ausgabe 6. DOI: 10.19217/NulL2024-06-04

Policy Briefs:

Bio-Mo-D (2022). Policy Brief anlasslich der Weltbiodiversitatskonferenz CBD COP 15.

Forster, J., Wildner, T.M., Hansjlirgens, B. (2022a) Biodiversity loss as an economic risk: Call for more
transparency on the role of biodiversity and ecosystem services in businesses and the economy Helm-
holtz-Zentrum fir Umweltforschung - UFZ, Leipzig, 8 pp. URL: https://www.ufz.de/in-
dex.php?de=20939&pub id=26944

Forster, J., Wildner, T.M., Hansjlrgens, B. (2022b) Verlust von Biodiversitat als wirtschaftliches Risiko:
Forderung nach mehr Transparenz zur Rolle von Biodiversitit und Okosystemleistungen in Unterneh-
men und Wirtschaft. Policy Brief zur Weltbiodiversititskonferenz CBD COP 15. URL:
https://www.ufz.de/export/data/2/272138 Policy%20Brief%20Bio-Mo-D_Unterneh-
men%20und%20Biodiversit%C3%A4t_UFZ final 08122022 D.pdf

Zieschank, R.; Grunewald, K. (2023): Neue Sicht auf die Werte der Natur in der Wirtschaftsberichterstat-
tung.
Grunewald, K., Forster, J., Hansjurgens, B., Wildner, T. M., & Zieschank, R. (2024): Wertschdtzung von

Biodiversitat - Zur Modernisierung der Wirtschaftsberichterstattung in Deutschland (Bio-Mo-D). Policy
Brief 10/2024. https://doi.org/10.5281/zenodo.13902285

2.5.3 Stakeholder-Befragung (IOR/IZT)

Das IOR hat eine Internet-basierte Befragung der Stakeholder zu Wertschatzung von Biodiver-
sitdt und Okosystemleistungen durchgefiihrt. Die relevanten Stakeholder und ihre Kontaktda-
ten wurden in Phase 1 sowie in APs 1.3 und 4.1 zusammen mit Projektpartnern identifiziert. Die
Befragung wurde mithilfe von LimeSurvey Software erstellt. Die Befragung bestand aus Uber
40 Fragen (die teilweile nur einzelnen Kategorien der Stakeholder gezeigt wurden). Die Fragen
unterteilten sich in folgende Gruppen:

e Tatigkeitsfeld und Blickwinkel

e Bewusstsein und Verstandnis fir Naturberichterstattung

e Nennung wichtiger Stakeholder und Interessenallianzen

e Wege zur Férderung und zukiinftigen Nutzung von Biodiversitits- und Okosystemda-
ten in Deutschland

¢ Hemmnisse, Chancen und forderliche Faktoren

¢ Informations- und Kommunikationswege fiir Entscheidungsprozesse

e Umsetzung und Monitoring der Wirtschaftsberichterstattung zu Biodiversitat, Okosys-
temen und Okosystemleistungen
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https://doi.org/10.5281/zenodo.13902285

e Freiwillige Angaben der Befragten

Insgesamt wurden 145 ausgeflillte Fragebdgen ausgewertet. Diese stammten von folgenden
Kategorien der Stakeholder: Forschung und Wissenschaft (39%), Politik und Verwaltung (30%),
Wirtschaftliche Akteure (12%), NGO, Verbande und Vereine (17%), sowie Medien und Multipli-
katoren (2%). Folgende Aussagen fassen die Ergebnisse der Befragung zusammen:

Ausgewahlte Aussagen zu der allgemeinen Relevanz des Themas:

a) 90% der Befragten erachten die Themen Biodiversitat und Okosystemleistungen als wichtig
fur eine nachhaltige und 6kologische Wirtschaftsweise in Deutschland.

b) Durch die Nutzung von Biodiversitat und Okosystemleistungen in der Wirtschaftsbericht-
erstattung werden positive Effekte auf nachhaltige Ressourcennutzung, Erhéhung der Bio-
diversitat und Umweltqualitat, Risikomanagement und Resilienz gegenliber Umweltveran-
derungen sowie auf den sozialer Mehrwert und Gemeinwohl erwartet.

c) Die Wirtschaftsvertreter erwarten, dass die Reporting-Ergebnisse zu den Themen Biodiver-
sitat, Okosysteme und Okosystemleistungen zukiinftig fir die Reduzierung der Umwelt-
auswirkungen, Bewusstseinsbildung und bessere Investitionsentscheidungen in den Unter-
nehmen genutzt werden kénnen.

d) Daruber hinaus wird erwartet dass die Reporting-Daten zu den Themen Biodiversitat, Oko-
systeme und Okosystemleistungen von Kunden und Verbrauchern sowie von Investoren
und Aktionaren zur Bewertung der Nachhaltigkeit und des Risikomanagements genutzt
werden koénnen.

e) Der aktuelle Stand der Forschung in den Bereichen Biodiversitat und Okosystemleistungen
in Deutschland wird aber von etwa 50% als nicht ausreichend gut erforscht gesehen. Zum
Beispiel soll es noch mehr zu Biodiversitat als Lebensgrundlage und zu Klimaregulierung
durch OSL geforscht werden.

Ausgewahlte Aussagen zu den internationalen Standards und Umsetzungspraktiken:

f) Standardsetzungskomitees (z.B. EFRAG) sind ein zentraler Faktor fiir die Umsetzung des
Reportings zu Biodiversitit, Okosystemen und Okosystemleistungen.

g) Speziell ist das Thema Biodiversitat im Rahmen der Berichterstattung nach CSRD fr teil-
nehmende Wirtschaftsvertreter wesentlich.

h) Das aktuell geplante Berichtswesen nach ESRS E4 wird eher mit Zurtickhaltung wahrge-
nommen. Das, was ab 2024 laut ESRS E4 zu "Biodiversitat und Okosystemen" berichtet
werden soll wird mehrheitlich nicht als klar und deutlich definiert gesehen. Es werden neue
KPIs benotigt, insbesondere flr die Erfassung von Auswirkungen und Impacts auf Biodiver-
sitat.

i) Datenverfligbarkeit, standardisierte Mess- und Dokumentationsverfahren, sowie standar-
disierte und frei zur Verfligung gestellte Reporting-Tools sind férderlich um ein Reporting
zu Biodiversitat, Okosystemen und Okosystemleistungen sinnvoll aufzubauen und nutzen
zu kénnen.

j) Die zentralen Hemmnisse fiir die Nutzung von Informationen zu Biodiversitit, Okosyste-
men und Okosystemleistungen in der Wirtschaftsberichterstattung sind Bewusstseinsman-
gel und Wissensliicken hinsichtlich der Bedeutung von Biodiversitat, Okosystemen und
Okosystemleistungen sowie Komplexitit und Unsicherheit bei deren Erfassung.

k) Die Datenangebote von UBA, BFN sind den Befragten gut bekannt. Datenangebote der EU
und spezialisierte Tools wie ENCORE oder IBAT sind nur wenig bekannt.
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Aussagen zu der weiteren Perspektiven, PolitikmaBnahmen und Kommunikation:

) Die Themen Biodiversitat und Okosystemleistungen sind im Jahreswirtschaftsbericht noch
nicht ausreichend abgebildet und kénnten verbessert werden.

m) Die wesentlichen Treiber fiir die weitere Integration von Biodiversitat und Okosystemleis-
tungen in die nationale Wirtschaftsberichterstattung in Deutschland sind die Politik mit den
erforderlichen Regulierungen, die verbesserte Datengrundlage und technologische Ent-
wicklungen, die Reporting und Monitoring erleichtern wirden.

n) Fir einen turnusmaBigen Informations- und Erfahrungsaustausch zwischen nationalem
Okosystem-Accounting und betrieblichem Reporting wird Bildung von Netzwerken (Inte-
ressenallianzen) sowie Durchfiihrung von regelmaBige Fachkonferenzen und gemeinsamen
Forschungsprojekte als sinnvoll erachtet.

o) Stakeholder-Dialoge werden als das wichtigste Kommunikationskanal gesehen, damit In-
formationen zu Biodiversitat und Okosystemleistungen tatséchlich fiir Entscheidungspro-
zesse (in der Politik sowie in Unternehmen) genutzt werden konnen.

p) Internationale Zusammenarbeit und Politikabstimmung kann dazu beitragen, das Bewusst-
sein fir Biodiversitat und Okosystemleistungen in der Offentlichkeit zu starken und ihre
Integration voranzutreiben.

Aus Projektsicht lasst sich feststellen, dass das wachsende Bewusstsein flir Naturkapital, Bio-
diversitat und Okosystemleistungen kénnte — unterstiitzt durch Projekte wie Bio-Mo-D — spiir-
bare Anderungen in der Wirtschaftsberichterstattung herbeifiihren. Meilenstein (M13)

2.6 Vorschlag einer “Task Force” fiir den Austausch zwischen nationalen und privatwirt-
schaftlichen Akteuren (VBA + UFZ/IZT/IOR)

AP 5.1 Es sollte zuerst eine Liste an Kriterien erstellt werden, welche Aufgaben und Mdglich-
keiten eine ,Task Force” haben kdnnte und welche bestehenden Plattformen/Akteure hierzu in
Frage kommen konnten.

AP 5.2 Geprift werden sollte anschlieBend, wie die Reaktion auf den Vorschlag einer mdglichen
Beteiligung an einer ,Task Force” ausfallt. Bei dem komplexen Thema empfiehlt sich ein Vor-
gehen mit Interviews oder kleinen Workshops mit Beteiligung verschiedener Akteure.

Die im Projekt durchgefiihrten Workshops kdnnen teilweise bereits als Netzwerktreffen be-
trachtet werden, in denen sich Akteure von staatlichen Institutionen, Forschung und Unterneh-
men austauschen. Dieser transdisziplinare Austausch zum Thema Accounting von Biodiversitat
und OSL ist bisher eher selten und bedarf weiterer Intensivierung. Ziel dieses Arbeitspakets ist
es, das aus dem Projekt entstandene Netzwerk zu verstetigen. Dieses Netzwerk soll aus staat-
lichen Institutionen, Unternehmen, Journalisten und Journalistinnen sowie weiteren Multiplika-
toren bestehen, um die Ergebnisse spater in einem weiteren Interessentenkreis bekannt(er) zu
machen. Hierflr soll im Projekt im Rahmen einer “Task Force” die Angliederung an bestehende
Aktivitaten (z.B. EU Business @ Biodiversity Plattform oder vergleichbare nationale Plattformen,
VBA, Arbeitsgruppe der Ecosystem Service Partnership ESP, etc.) oder die Schaffung einer ent-
sprechenden Plattform fiir die Fortfihrung der Aktivitaten geprift und vorangetrieben werden.
Die "Task Force” besteht aus Netzwerkpartnern, um die bisherigen Arbeiten zur Integration von
Naturkapital und OSL in nationale Bilanzierungen und Unternehmensberichte zu verstetigen
und den ,Nutzen” fir weitere Akteure sichtbarer zu machen, aber auch zum ,gegenseitigen
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Lernen”: Es muss keine feste oder dauerhafte Beteiligung aller geben, aber a) einen Kern an
Mitgliedern und b) eine fallweise Einbeziehung oder einen fallweisen Informationsaustausch
mit Partnern im Umfeld der Thematik zur Integration von OSL und Biodiversitit in die Wirt-
schaftsberichterstattung. AP 5 ist ,work in progress” und insofern vergleichsweise explorativ,
da die Resonanz jetzt noch nicht beurteilt werden kann.

Bei der Antragstellung war es nicht absehbar, ob die Value Balancing Alliance (VBA) Uber das
Jahr 2023 hinaus bestehen wird. Aus diesem Grund wurde eine mogliche Taskforce zu den
Themen des Projekts als Option angedacht, um die Entwicklung der Berichterstattung weiterhin
unterstiitzen und fortfiihren zu kénnen. Aufgrund der Entwicklung der CSRD und dem rasanten
Anstieg der Bedeutung der Nachhaltigkeitsberichterstattung fiir Unternehmen, wurde be-
schlossen die Value Balancing Alliance weiterzufiihren. Somit erfullt die VBA insbesondere fiir
die Weiterentwicklung des Impact Accountings zu Nature eine wichtige Rolle in Bezug auf die
angedachte Taskforce. Das Thema Nature wurde bei der VBA institutionalisiert und spielt eine
wesentliche Rolle bei der Pilotierung von Impact Accounting in den Mitgliedsunternehmen. Die
zahlreichen Publikationen im Rahmen des Bio-Mo-D Projekts und dartiber hinaus verdeutli-
chen die Verstetigung des Themas Nature als Teil des Impact Accountings.

Auch die Zusammenarbeit mit einer Initiative der Umweltstiftung Michael Otto (UMO) konnten
Uber die VBA hinaus eine wichtige Funktion der angedachten Taskforce erfiillen und erste prak-
tische Erkenntnisse aus der CSRD-Unternehmensberichterstattung in Form eines Praxisleitfa-
dens fur Unternehmen zuganglich machen: Zusammen mit Gber 20 Unternehmen sowie Wirt-
schaftsprifer und NGOs wurde ein Praxisleitfaden fur die Wesentlichkeitsanalyse fir Biodiver-
sitdt und Okosysteme (ESRS E4) entwickelt (Wildner et al. 2024, Praxisleitfaden). Hierbei sind
zahlreiche Erfahrungen aus dem Bio-Mo-D Projekt, sowohl aus der konzeptionellen Entwick-
lung der CSRD-Nachhaltigkeitsberichterstattung aber auch in Bezug auf die Relevanz des The-
mas Natur flr strategische Unternehmensentscheidungen eingeflossen. Es ist hierbei das Ziel
es Unternehmen zu ermdglichen, mit der Wesentlichkeitsanalyse die wichtigsten Auswirkun-
gen auf und Abhangigkeiten von Biodiversitat zu identifizieren, die Berichterstattung hierauf
zu fokussieren, und somit fur die Unternehmenssteuerung handlungsrelevante Informationen
zu generieren. Diese Guidelines wurden in einem breiten Prozess unter Einbeziehung prakti-
scher Erfahrungen aus den beteiligten Unternehmen, Wirtschaftspriifern und NGOs erarbeitet.
Das Bio-Mo-D Projekt konnte hier wichtige Erkenntnisse aus den Analysen einbringen und so
auch der Unternehmenspraxis nahebringen.

Im Sinne einer Task Force wurde zudem eine Community of Practice (CoP) im Rahmen des
SELINA-EU-Projekts und mit Unterstlitzung des Bio-Mo-D-Projekts sowie UBA und BfN etab-
liert. Das erste Treffen fand am 30./31. Januar 2024 in Hannover statt, Bio-Mo-D war daran
maBgeblich beteiligt (https://www.selina-project.eu/events/meeting-community-practice-ger-
many). Ein zweites Meeting ist fur Sept. 2025 geplant, Bio-Mo-D hat es mit vorbereitet.

Insgesamt hat sich der Netzwerk-Ansatz bei direkten Beratungsaktivitdten auf nationaler wie
vor allem unternehmerischer Ebene bewahrt, die dariiber hinaus reichenden Uberlegungen in
Richtung ,ungeahnter Allianzen” von Stakeholdern Uber verschiedene gesellschaftliche Sub-
systeme hinweg bedurften einer Fortfliihrung. Eine sich hier herauskristallisierende Form einer
,Task Force” ware unbestritten hilfreich, kann indes - auch angesichts eines erkennbaren poli-
tischen Wandels - gegenwirtig nur als Zukunftsaufgabe formuliert werden. Uberlegenswert
scheint deshalb eine Kooperation mit Bemihungen auf EU-Ebene, dort ebenfalls mit Netzwerk-
konzepten das Themenfeld Biodiversitat und Wissenstransfer auf der Agenda zu halten (siehe
NeBhover/Vandewalle/Wittmer et al. 2016).
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2.7 Zusammenfassung und Distribution der Ergebnisse (IOR+alle)

Neue Formen der Wirtschaftsberichterstattung - ein Hebel fiir h6here Wertschitzung
von Biodiversitit und Okosystemleistungen

Eine erweiterte Aufnahme von Biodiversitat und Leistungen der Natur in wirtschaftliche und
Wohlfahrtsberichterstattungen stellt einen grundlegenden Beitrag zu einer sozial-6kologi-
schen Transformation dar. Uber lange Jahre spielten hier weder Umweltschiden noch die po-
sitiven Beitrage der Natur zur unternehmerischen Entwicklung und dem gesellschaftlichen
Wohlergehen eine systematische Rolle.

Jenseits von vielen Forschungsprojekten zu einzelnen ,Real-Laboren”, bei denen es um regio-
nale oder lokale Verbesserungsstrategien zur Biodiversitat geht und bei denen das gegensei-
tige Lernen von Wissenschaft und Zivilgesellschaft in einem jeweils experimentellen Umfeld im
Vordergrund steht, wurde im Forschungsprojekt ,Wertschatzung von Biodiversitat — zur Mo-
dernisierung der Wirtschaftsberichterstattung in Deutschland (Bio-Mo-D https://bio-mo-
d.ioer.info/) das im Rahmen der Forschungsinitiative zum Erhalt der Artenvielfalt (FEdA) vom
Bundesministerium fir Bildung und Forschung und Bildung (BMBF) gefordert wird, auf einer
strukturellen Ebene gesellschaftlicher Informationsgrundlagen gearbeitet, um bei einer Vielfalt
an Akteuren die Entscheidungsprozesse dauerhaft zu beeinflussen.

Naturberichterstattung gerdat zunehmend in den Fokus auch gesellschaftlicher Trans-
formationsprozesse

Seien es die Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnungen, die Jahreswirtschaftsberichte der Bun-
desregierung, die Jahresgutachten des Sachverstandigenrates zur Begutachtung der Gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung oder aber der ganz tGiberwiegende Teil makrokonomischer Mo-
dellierungen - sie alle kamen bislang weitgehend ohne Einbeziehung von Okosystemen und
deren Leistungen fir die Gesellschaft aus. Gemeint sind nicht die klassischen Ressourcen oder
Rohstoffe, sondern okologische Funktionen respektive Leistungen (Diefenbacher et al. 2020;
Grunewald und Bastian 2023).

Zugleich ist seitens der Wissenschaft langst darauf hingewiesen worden, dass die Degradierung
von Okosystemen weltweit durch Eingriffe, Ubernutzung und Schadigung voranschreitet
(exemplarisch Millennium Ecosystem Assessment MEA 2005) und die hierdurch resultierenden
Risiken eben nicht nur aus Naturschutzsicht, sondern auch fiir die Wirtschaft katastrophal wer-
den kénnen. Bemerkenswert ist dabei, dass in Wirtschaftstheorie, -politik und Wirtschaftspra-
xis in Deutschland auch die positiven Beitréige von Naturkapital und damit von Okosystemen
und deren Leistungen kaum internalisiert worden sind. Diese positiven Aspekte fiir Unterneh-
men und die Wirtschaft insgesamt kdnnten nun das Leitmotiv einer Modernisierung der Wirt-
schaftsberichterstattung wesentlich leichter untermauern, insbesondere wenn der wissen-
schaftliche und politische Diskurs hier sich an internationale Prozesse anlehnt: Dort sind Treiber
der Modernisierung von nationaler und betrieblicher Wirtschaftsberichterstattung vor allem
alternative Wachstums- und Wohlstands-Diskurse (Stichwort ,Beyond GDP”), Biodiversitats-
strategien von internationalen Akteuren bzw. Institutionen (Stichwort ,Global Biodiversity
Framework”), genuine Weiterentwicklungen innerhalb der internationalen Fachcommunity der
Umweltékonomischen Gesamtrechnungen (Stichwort SEEA-EA) und Impulse im Bereich unter-
nehmerischer Nachhaltigkeits-Berichterstattung, sei es durch einzelne Vorreiter oder EU-
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Vorgaben (Stichwort Corporate Sustainability Reporting Directive — CSRD, auch wenn diese
gegenwartig umstrittener ist).

Neue Dynamik auf nationaler Ebene in Deutschland

In den letzten Jahren gewinnt nun das Thema einer Berlcksichtigung von Werten der Natur
und auch der Biodiversitat im Wirtschaftsbereich in Deutschland an Fahrt, teils jedoch — und
bemerkenswerterweise - noch zu wenig erkannt von Akteuren im Bereich Naturschutz. Seit
Marz 2021 liegt ein internationales Rahmenwerk zum Okosystem-Accounting vor: Das statisti-
sche Komitee der UN verabschiedete das SEEA-EA, das System of Environmental-Economic
Accounting-Ecosystem Accounting (United Nations et al. 2021). Dieses System stellt einen in-
ternational abgestimmten statistischen Rahmen dar flr die Datenhaltung Uber Lebensraume
und Landschaften und ihre Verknipfung mit der wirtschaftlichen Aktivitat in Form von vier
Konten zu i) Ausdehnung von Okosystemen, ii) deren Zustanden, iii) Leistungen und iv) mone-
taren Beitrdgen sowie v) dem Naturkapital. In diesem Kontext werden nun Erwartungen an die
Okosystemgesamtrechnungen im Rahmen der Umweltdkonomischen Gesamtrechnungen
(UGR) in Deutschland gekniipft. Seitens des Statistischen Bundesamtes (Destatis) liegen inzwi-
schen erste Ergebnisse zum AusmaB und Zustand der Okosysteme gemaB SEEA-EA in physi-
schen Einheiten vor (,Okosystematlas Deutschland”, Kaumanns und Schiirz 2022). Destatis ar-
beitet seit mehreren Jahren an sogenannten Umweltnutzer- und Umweltschutzkonten im Rah-
men der ,Environmental-Economic Accounts” (UGR — Umweltdkonomische Gesamtrechnun-
gen) und SEEA-EA 2021. 2022 veréffentlichte Deutschland das erste Pilotprojekt fiir Okosys-
temleistungen auf nationaler Ebene unter Beteiligung des Bundesamtes fiir Naturschutz (BfN)
und des Umweltbundesamtes (UBA). Das Projekt basiert auf den SEEA-Rahmenwerken und
konzentriert sich u. a. auf die Leistungen von Waldern, Boden und Gewassern. Auch diese Er-
gebnisse haben das Potenzial, flaichenlbergreifend Aussagen fir die Wirtschaftspolitik, auch
im Sinne von Investitionen in das Naturvermdégen, zu bieten.

Ende 2022 unterstrichen die Vertragsstaaten der Convention on Biological Diversity (CBD) ein
ahnliches Anliegen. In Ziel 14 des verabschiedeten Kunming-Montrea-Global-Biodiversity-
Frameworks wird die volle, wenn auch nicht verpflichtende Integration von Biodiversitat und
ihrer vielfaltigen Werte in die nationale Berichterstattung angestrebt (KMGBF 2022). Das Pro-
jekt Bio-Mo-D war mit einem Side-Event daran beteiligt. Im Dezember 2024 wurde nun auf
Beschluss des Bundeskabinetts die Nationale Strategie zur Biologischen Vielfalt 2030 (NBS
2030) verabschiedet, die u.a. das Handlungsfeld 14 ,Wirtschaft, Finanzstrome und Konsum”
beinhaltet (BMUV 2024).

Laut Jahreswirtschaftsbericht (JWB) der Bundesregierung 2022 ist es das Ziel, ,anhand geeig-
neter Wohlfahrtsindikatoren den Orientierungsrahmen fir unser Wirtschaftswachstum zur Si-
cherung von Nachhaltigkeit und gesellschaftlichem Zusammenhalt im politischen Prozess zu
prazisieren und zu aktualisieren und dabei den Naturverbrauch zuverlassig zu begrenzen und
vom Wirtschaftswachstum zu entkoppeln (BMWK 2022). Im JWB 2023 ,gibt es erstmals ein-
heitliche Indikatoren in einem Monitoring-Rahmen, eine gestarkte Berichterstattung und Bi-
lanzierung” (BMWK 2023). Diese beiden Beispiele sind durchaus als Ansatzpunkt flr eine In-
tegration von Indikatoren zur Biodiversitit sowie zu Okosystemen und deren Leistungen in
gesellschaftliche Berichtssysteme, zu einem erweiterten Verstandnis volkwirtschaftlichen Wohl-

stands sowie zu statistischen Innovationen zu sehen.
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2024 wurde der Biodiversitatsindikator ,Artenvielfalt und Landschaftsqualitat” in den JWB neu
aufgenommen sowie dem Thema das eigene Kapitel ,Biodiversitat, Bodenfunktionen und Was-
serressourcen” gewidmet (BMWK 2024). Dieses Kapitel weist u.a. auf die Notwendigkeit hin,
dass hinsichtlich der Entwicklung der Biodiversitat und der damit verbundenen Effekte valide
Daten bendtigt werden. In diesem Zusammenhang zielt das Projekt ,Biodiversitatsfreundliches
Wirtschaftswachstum®” des Bundesamts fiir Naturschutz (BfN) - geférdert durch Mittel des
Bundesministeriums fur Umwelt, Naturschutz, nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz
(BMUV) - darauf ab, biodiversitatsrelevante Aspekte starker in die volkswirtschaftliche Bericht-
erstattung zu integrieren. Es entwickelt Empfehlungen fiir nachhaltige Wohlfahrtsindikatoren
einerseits, den Erhalt von Naturkapital, Okosystemleistungen und Naturnutzung andererseits,
und leistet so einen wichtigen Beitrag zur Umsetzung nationaler und internationaler Biodiver-
sitatsstrategien, wie dem Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework (Grunewald et al.
2025).

Im 2024 erschienenen ,Faktencheck Artenvielfalt” widmet sich ein ganzer Themenbereich dem
"Transformationspotenzial zum Erhalt der biologischen Vielfalt" (Hauck et al. 2024). Fir das
notwendige weitreichende Umdenken liefert dieses Kapitel des Faktenchecks — Bio-Mo-D Er-
kenntnisse sind hier entscheidend mit eingeflossen - Empfehlungen, denn es wurden erfolg-
reiche Projekte analysiert, um die Bedingungen fiir Transformation zu verstehen. ,Okonomi-
scher Nutzen” im Sinne der Beitrage der Natur fir den Menschen (OSL-Konzept) wurde dabei
als ein entscheidender Faktor im Rahmen sozial-6kologischer Transformationsansatze identifi-
ziert.

Neues Regelwerk zur Nachhaltigkeitsberichterstattung: Verkennung als Chance fiir Un-
ternehmen und nationale UmsetzungsmaBBnahmen

Wahrend unter dem Motto birokratischer Entlastungen von einigen Seiten versucht wird,
gleich die Nachhaltigkeitsberichterstattung insgesamt und die Verantwortung in Lieferketten
auszuhebeln, haben viele Unternehmen (bspw. Swiss Re, Mitglieder der Value Balancing Alli-
ance — VBA, https://www.value-balancing.com), wichtige Akteure im Unternehmensberatungs-
bereich (u.a. Boston Consulting, Capitals Coalition) und Finanzsektor (Sustainability Transition
Monitor der Bertelsmann- und Mercator-Stiftung) sowie einige Zentralbanken (Network for
Greening the Financial System, https://www.ngfs.net) langst erkannt, dass diese Regelwerke im
Kern Lernprozesse fur alle Beteiligten ermdglichen, mit den steigenden Risiken des Biodiversi-
tatsverlustes sich intensiver auseinander zu setzen.

Unternehmen hatte die Anfang Januar 2023 in Kraft getretene europaische Richtlinie zur Nach-
haltigkeitsberichterstattung (Corporate Sustainability Reporting Directive - CSRD) die Chance
geboten, frihzeitig wirtschaftliche Risiken durch Naturverlust zu erkennen und nachhaltigere
Geschaftsmodelle zu entwickeln. Uber eine solche Berichterstattung eréffnet sich im Prinzip ein
Handlungsspielraum, um die Gestaltung von resilienteren Lieferketten und Geschaftsmodellen
voranzubringen und damit langerfristig die Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen und der
Wirtschaft fordern. Diese Erkenntnis geht bei den jetzt erfolgten Revisionen u.a. der CSRD
durch die EU-Kommission, das Europadische Parlament und den Européischen Rat verloren.

40 https://www.bfn.de/projektsteckbriefe/biodiversitaetsfreundliches-wirtschaftswachstum-empfehlungen-
fuer-nachhaltige
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Nach Verdffentlichung im Amtsblatt der EU*' werden ca. 80% aller Unternehmen nicht mehr
von der CSRD tangiert sein, begriindet mit einer Uberlastung der Wirtschaft durch biirokrati-
sche Pflichten und hohen Kosten bei Informationsgewinnung und Berichtserstellung. Somit hat
sich eine rechtliche Ressource - auch betreffend die héhere Wertschatzung von Okosystemen
und Biodiversitat - durch Verbandseinflisse und politische Widerstande in kurzer Zeit in eine
Restriktion verwandelt. Was nun auch einige Ergebnisse des Forschungsprojektes Bio-Mo-D
infrage stellt, die auf einen entsprechenden Wissenstransfer von Biodiversitatskriterien in wirt-
schaftliche Entscheidungsprozesse abzielten. Diese Darstellungen hier beruhen zu wesentli-
chen Teilen auf der Politikfeldanalyse des Projektes sowie Bestandsaufnahmen zur nationalen
Situation in Deutschland.

Nachhaltigkeitsberichte von Unternehmen zielen darauf ab, Klarheit tber den sozialen und
okologischen FuBabdruck eines Unternehmens zu gewinnen und es an Nachhaltigkeitszielen
auszurichten. Viele Unternehmen haben damit begonnen, ihre Nachhaltigkeits- und Geschafts-
berichte in einem integrierten Report zusammenzufihren. Auf diese Weise ergeben sich weit-
reichende Mdglichkeiten, die Wechselwirkungen zwischen der wirtschaftlichen Leistung und
dem Umgang mit den natirlichen und sozialen Ressourcen transparent herauszuarbeiten
(Wildner 2024).

Vor allem fur ihr Risikomanagement sollten Unternehmen Naturleistungen und Biodiversitat
als ein Kernthema der Nachhaltigkeit verstehen. Aus Abhangigkeiten von der Natur entwickeln
sich Risiken, aber auch Chancen fiir den Aufbau eines nachhaltigeren Geschaftsmodells, das
langfristig fur alle Stakeholder funktioniert. Zudem helfen die Berichtsdaten bei der Steuerung
der Unternehmensentwicklung. Auch der Staat kann auf diesem Weg besser tberpriifen, wel-
che der verpflichtenden Ziele zum Erhalt der Biodiversitat er erreicht oder verfehlt hat.

Die VBA hat mit mehreren Unternehmen eine standardisierte Methodik erarbeitet*?, um ihre
wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Wertbeitrage so darzustellen, dass diese mit den
Leistungen anderer Unternehmen vergleichbar werden. Auf diese Weise erfahren inner- und
auBerbetriebliche Akteure, wo das Nachhaltigkeitsmanagement eines Unternehmens im
Marktvergleich steht und auf welchen Handlungsgebieten es welchen Steuerungsbedarf gibt.
Daran arbeitet u.a. das Netzwerk Unternehmen Biologische Vielfalt (UBi) (https://ubi.business-
and-biodiversity.de/ ), welches vom Bundesprogramm biologische Vielfalt geférdert wird.

Steigende Bedeutung gesellschaftlicher Informationsnachfrage

Kennziffern zum Beitrag unterschiedlicher Okosysteme, beispielsweise zur Bindung von CO,,
zu Erholung und Gesundheit, oder zur Versorgung mit Wasser und Nahrungsmitteln (tber Be-
staubung), flieBen nach und nach in wirtschaftliche Berichtssysteme ein. Jedoch wird zuklinftig
immer wichtiger, dass dann seitens verschiedener Stakeholder diese Informationen auch auf-
gegriffen werden und eine hohere Wertschdtzung von Biodiversitat sich im Handeln nieder-
schlagt. Die Ergebnisse von Arbeiten im Forschungsbereich oder des Statistischen Bundesam-
tes — Stichwort ,Okosystematlas Deutschland” — bediirfen wohl einer begleitenden Kommuni-
kationsstrategie, welche nicht die alleinige Aufgabe des Amtes ist.

41 Siehe https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/?uri=0J:L 202500794.
42 https://www.value-balancing.com/en/publications.html
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Die Forschungen zur Akteurslandschaft im Rahmen des Bio-Mo-D Projektes haben ca. 350 ex-
plizite Stakeholder in ihrer Rolle bezogen auf OSL-Informationen betrachtet - sowohl hinsicht-
lich ihres Einflusses als auch ihrer etwaigen Betroffenheit. Hier eréffnen sich Chancen fir ,un-
geahnte Allianzen” zumindest in dem Sinne, dass Organisationen, welche bislang sich mit Bio-
diversitat und Okosystemleistungen intern befasst haben, nicht mehr alleinstehen sondern
wahrnehmen, dass es verbiindete Interessengruppen gibt. Das Resultat kdnnte eine vielschich-
tige Nachfrage nach entsprechenden Informationen ergeben, welche in einer breiteren Offent-
lichkeit zwar langsam, aber stetig wahrgenommen werden.

Exemplarisch fir eine solche ,ungeahnte Allianz” kann auf folgende Organisationen verwiesen
werden, die sich explizit mit einer starkeren Berticksichtigung von Biodiversitat bzw. fallweise
auch Okosystemleistungen in Entscheidungsprozessen befassen, aber noch kaum aufeinander
Bezug nehmen. So setzt sich der Deutsche Verband fiir Landschaftspflege explizit fir eine ,Ge-
meinwohlpramie” ein, welche bei 6kologischerer Landnutzung durch die EU-Agrarpolitik ho-
noriert werden soll. Weitere Beispiele sind forstwirtschaftliche Organisationen in Sachsen mit
Interesse an Okosystemleistungen der Walder, dhnlich die Michael-Otto-Stiftung, aber auch
die Deutsche Bundesbank, Institutionen im Bereich Sustainable Finance, die DUH als Wissens-
drehscheibe u. a. zu Okosystemleistungen sowie Unternehmensverbinde wie der Bund Nach-
haltiges Wirtschaften, B.A.U.M. e.V. Hinzu kdmen eine Reihe an Medien-Initiativen, Umwelt-
NGOs und Wissenschaftsorganisationen (siehe Abschn. 2.2.4).

Im Idealfall entwickelt sich hier ein neues, wissenschaftsgetriebenes Politikfeld, welches im Zu-
sammenspiel von veranderten institutionellen Rahmenbedingungen (u.a. SEEA-EA und CSRD),
einer zunehmenden Wahrnehmung von Biodiversitatsveranderungen als unternehmerisches
Risiko und zugleich auf der 6konomischen Makroebene einem neuen Verstandnis von Okosys-
temen als Quelle gesellschaftlichen Wohlstands einen ,sozialen Tipping-Point” generiert. Da-
mit ist gemeint, dass vergleichsweise kleine Veranderungen oder Innovationen dann sich selbst
verstarkende Feedbacks ausldsen, mehr und mehr gesellschaftliche Akteure sich engagieren
und die umweltpolitischen Bemihungen um ,biodiversitatsfreundlicheres Wirtschaften” durch
das EU-Ecosystem Restoration Law, die neue deutsche Biodiversitatsstrategie und das Kun-
ming-Montreal Abkommen eben doch einen groBeren gesellschaftlichen Riickhalt erfahren.

Schlussfolgerungen zur Modernisierung der Wirtschaftsberichterstattung in Deutsch-
land

— Okosysteme zu erfassen und zu bilanzieren, kann der Biodiversitat eine héhere Wertschét-
zung verleihen. Ein Okosystem-Accounting kann u.a. zeigen, welche Potenziale eine intakte
Natur fir den zukiinftigen Wohlstand eines Landes bietet.

— Sowohl auf nationaler als auch auf Unternehmensebene werden Berichtssysteme aufgebaut,
die das Naturvermogen starker in den Fokus nehmen. Durch das Reporting auf beiden Ebe-
nen kdnnen Entscheidungstrager aus unterschiedlichen Politikbereichen sowie aus der Wirt-
schaft ,mitgenommen” werden. Es sollte aber auch ermdglichen, rechtzeitig systemische
Risiken auszuweisen.

— Alle Berichtsformen kdnnen nicht nur der reinen Monitoring-Funktion dienen — also der
Uberpriifung, ob wichtige internationale Ziele erreicht wurden —, sondern kiinftig auch als
Informationsinstrumente fir ein biodiversitatsfreundlicheres Wirtschaften verstanden wer-

den. Damit dies gelingt, sind jedoch erweiterte fachliche Kapazitaten und Kompetenzen im
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Bereich Biodiversitat und Okosystemleistungen erforderlich — insbesondere in strategischen
Bereichen wie der Wirtschaftspolitik und Unternehmensfiihrung. Darlber hinaus bedarf es
einer starkeren gesellschaftlichen Resonanz und Akzeptanz, vor allem bei Entscheidungstra-
gern im Agrarsektor und in der Landnutzung insgesamt.

— Auswirkungen wirtschaftlicher Aktivitaten auf Biodiversitat, aber auch Leistungen von Oko-
systemen flr das Wirtschaften zu erfassen und zu bilanzieren, hilft Unternehmen und Politik
nicht nur, ihre finanziellen Risiken abzuschatzen, die durch den Verlust von Naturkapital
entstehen, sondern kann auch Chancen fir ein nachhaltigeres Wirtschaften mit der Natur
eroffnen.

— Eine solche Politik und Unternehmensfiihrung wird kurzfristig betrachtet auf Risiken durch
Biodiversitatsverlust hinweisen mussen, langerfristig aber eine Trendwende hin zu mehr
Wert-schatzung von Biodiversitat und zum Erhalt von Naturkapital einleiten kénnen.

— Bisherige Naturschutzkonzepte sollen nicht ersetzt, sondern erganzt werden. Es geht darum,
Briicken zwischen Naturschutz und Okonomie zu schlagen und die Leistungen der Natur stdr-
ker ins Bewusstsein zu rticken. Denn ohne einen erganzenden 6konomischen Blickwinkel
droht der Naturschutz daran zu scheitern, dass kurzfristige wirtschaftliche Gewinne oder
Verluste immer wieder im Vordergrund stehen, wahrend langerfristige 6kologische Gewinne
oder Verluste ausgeblendet werden. Eine konsequente Einbeziehung von Okosystemleis-
tungen hingegen macht heute schon greifbar, ob wir auch morgen noch darauf vertrauen
kénnen, dass beispielsweise unsere Apfelbdume und Erdbeerfelder bestaubt werden und
uns viele weitere Gratisleistungen der Natur erhalten bleiben.

Kurziiberblick zur Distribution der Forschungsergebnisse

Abschlusskonferenz des Bio-Mo-D-Projektes (Workshop 6): Im Berliner Museum fir Natur-
kunde, dem beeindruckenden "Archiv" fir die Artenvielfalt dieser Erde, versammelten sich am
10. September gut 80 Vertreter aus Wissenschaft, Politik, Wirtschaft, von Organisationen und
Verbanden, um Uber eine hdhere Wertschatzung fiir Biodiversitat zu diskutieren. Bericht unter
https://bio-mo-d.ioer.info/fileadmin/user upload/bio-mo-d/files/Bio-Mo-D Abschlusskonfe-
renz 2024 Bericht.pdf

Wirtschaftspolitischer Abend ,Biodiversitdt als Grundlage gesellschaftlichen Wohlstands -
Neue Formen der Berichterstattung”. Wenn Politik auf Wissenschaft trifft, kann es manchmal
schwierig werden mit der Verstandigung. Nicht so bei einem Wirtschaftspolitischen Abend, zu
dem das Projekt Bio-Mo-D am 10. Oktober 2024 Abgeordnete von SPD, FDP, Biindnis 90/Die
Grunen und CDU sowie Interessierte in die Raume der Parlamentarischen Gesellschaft nach
Berlin eingeladen hatte, um mit ihnen Ergebnisse des dreijahrigen Forschungsvorhabens zu
diskutieren. Es ging um ,Biodiversitat als Grundlage gesellschaftlichen Wohlstands” und wie
neue Formen der Wirtschaftsberichterstattung helfen kénnen, diesem Ziel ndher zu kommen.
Dass der Erhalt von Biodiversitat (Uberlebens)wichtig ist, darin waren sich Wissenschaft und
Politik einig. Nur der richtige Weg zum Ziel wurde bei einer Podiumsdiskussion lebhaft und
zum Teil kontrovers debattiert. Ausfihrlicher Bericht unter https://bio-mo-d.ioer.info/filead-
min/user_upload/bio-mo-d/files/Bio-Mo-D Bericht Parlamentarischen-Abend 10-10-2024 fi-

nal.pdf
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Die Ergebnisse und Empfehlungen des Forschungsprojekts Bio-Mo-D zur Modernisierung der
Wirtschaftsberichterstattung in Deutschland wurden umfassend veréffentlicht, vor allem

e in einem essential im Springer-Verlag (Grunewald, K., Zieschank, R., Forster, J.,,
Hansjlirgens, B., Wildner, T.M. (2024). Die Zukunft der Wirtschaftsberichterstattung -
Okosystemleistungen und Biodiversitat in staatlichen und unternehmerischen Bilanzie-
rungen. Springer essential, https://doi.org/10.1007/978-3-658-44686-4)

e in einem Policy Brief (Grunewald, K., Forster, J., Hansjlirgens, B., Wildner, T. M., &
Zieschank, R. (2024). Wertschatzung von Biodiversitat - Zur Modernisierung der Wirt-
schaftsberichterstattung in Deutschland (Bio-Mo-D). Policy Brief 10/2024.
https://doi.org/10.5281/zenodo.14859504)

3 Erganzungen zu den Inhalten

Notwendigkeit und Angemessenheit der geleisteten Projektarbeiten

Wir sind im Rahmen der praxisbezogenen, interdisziplinaren Forschungstatigkeiten davon
Uberzeugt, dass das Projekt wahrend der gesamten Projektlaufzeit einen enormen Beitrag ge-
leistet hat, die Wertschitzung fiir Biodiversitat und Okosystemleistungen bei staatlichen und
unternehmerischen Akteuren zu erhéhen, denn der Fokus lag auf angewandter Wissenschaft
mit dem Ziel, die Einbindung von Natur und Biodiversitat in die Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung zu fordern.

Die Arbeiten haben insbesondere dazu beigetragen, das Verstandnis von Unternehmen und
Finanzinstituten fur die Relevanz von Biodiversitat fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung und
die Unternehmenssteuerung zu verbessern. Dies wurde sowohl durch die konzeptionellen Auf-
bereitungen als auch durch die Weiterentwicklung konkreter Methoden des Impact Ac-
countings erreicht. Der methodische Schwerpunkt lag dabei auf der Anwendung von Impact
Pathways (Wirkungsketten) kombiniert mit monetarer Bewertung zur Einbeziehung externer
Effekte in die Unternehmenssteuerung (z. B. Auswirkungen auf die Landnutzung).

Die enge Kooperation mit dem Praxispartner VBA ermdglichte es, eine Vielfalt an Expertinnen
und Experten aus Forschung, Unternehmen und Finanzwirtschaft zusammenzufiihren. Hier ist
das Ziel der Projektférderung, den Transfer von Wissen zu Biodiversitat aus der Forschung in
die Praxis zu fordern, voll zum Tragen gekommen. Der Bedarf fir diese Arbeit wurde durch die
wahrend des Projektverlaufs parallellaufenden politischen Entwicklungen enorm verstarkt
(2021 — SEEA-EA und 2022 GBF verabschiedet; CSRD durch EU entwickelt und auf den Weg
gebracht). Diese Prozesse konnten von Bio-Mo-D gut aufgenommen und kommuniziert wer-
den. Umgekehrt hat die Kooperation mit den Praxispartnern auch weiteren Forschungsbedarf
aufgezeigt, was wiederum einen starkeren Praxisbezug zukinftiger Forschungsvorhaben er-
moglicht.

Insgesamt ist zu konstatieren, dass die im Antrag dargestellten Aufgaben hinsichtlich der Ziele
und des Arbeitsumfanges wie auch die unterschiedlichen Tatigkeiten zum notwendigen Trans-
fer sowohl notwendig als auch angemessen waren.

Wichtigste Positionen des zahlenmiaBigen Nachweises

Der wesentliche Teil der Ausgaben im Projekt entfiel in allen drei Teilprojekten auf die Perso-
nalkosten. Diese umfassten sowohl konzeptionelle als auch methodische Forschungsarbeiten
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zu Biodiversitat im Bezug zur Nachhaltigkeitsberichterstattung auf staatlicher Ebene sowie in
Unternehmen und Finanzinstitutionen. Darliber hinaus wurden Mittel fir Sachkosten sowie
Reisekosten im Zusammenhang mit der Teilnahme an regelmaBigen Projekttreffen sowie Kon-
ferenzen verwendet. Unterauftrage wurden fiir Modellierungen sowie die Unterstlitzung der
Offentlichkeitsarbeit und Moderationen vergeben und tiber das IOR abgewickelt.

Verwertbarkeit der Ergebnisse

Die Ergebnisse des Bio-Mo-D-Projektes weisen hohes Potenzial fiir eine langfristige und pra-
xisnahe Verwertung sowohl in wirtschaftlicher wie auch wissenschaftlicher Hinsicht auf. Auf-
bauend auf bestehenden Netzwerken des Projektverbundes sowie der Beteiligung der Praxis-
partner ist eine langfristige Wirkung der Projektinhalte Gber die Projektlaufzeit hinaus gesi-
chert.

Auch nach Projektende erfolgen weitere Veroffentlichungen, und die Erkenntnisse werden in
Vortragen sowie Folgeprojekten genutzt. Der durch Feedback und Resonanz auf das Projekt,
seine Veroffentlichungen und die Veranstaltungen erkennbare Nutzen lag bei vielen wirtschaft-
lichen, politischen und gesellschaftlichen Stakeholdern vor allem darin, dass eine weitere Sen-
sibilisierung fur den Stellenwert von Biodiversitat in nationalen und unternehmerischen Be-
richtssystemen zu verzeichnen war und ist. Dies zeigte sich u.a. in der Darstellung von ,unge-
ahnten Allianzen” des Projekts, mithin einer Identifizierung von potenziellen ,Advocacy Coali-
tions” zwischen Stakeholdern aus allen gesellschaftlichen Bereichen.

Hinsichtlich des Verwertungsplans kann insbesondere im Anschluss die Durchfiihrung eines
von der DBU beauftragten Projekts zur Handlungsfeldanalyse Biodiversitat und Wirtschaft be-
tont werden (https://www.dbu.de/projektbeispiele/handlungsfeldanalyse-biodiversitaet-und-
wirtschaft/). Auch die Schlussphase eines BfN-Projektes zu ,Biodiversitatsfreundlichem Wirt-
schaften” konnte im Februar 2026 an die Akteursanalyse des hier geforderten Projektes ange-
koppelt werden, als es um relevante Akteure in Deutschland und auf internationaler Ebene
ging, welche Biodiversitat weiterhin in der Berichterstattung fir sinnvoll erachten (OECD, Deut-
scher Bankenverband, Vertreter der Wissenschaft).

Die Ergebnisse aus dem Projekt sind zudem in die weitere Arbeit der VBA zur Entwicklung
standardisierter Methoden fiir Impact Accounting (monetare Bewertung externer Effekte) ein-
geflossen und werden bis heute in Unternehmen regelmaBig pilotiert und weiterentwickelt.
Dies betrifft insbesondere Methoden zur Erfassung und Bewertung von Auswirkungen durch
Ressourcen- und Landnutzung. Nach Projektende wurde diese Weiterentwicklung auch publi-
ziert.

Es wurde auch eine Folgeprojekt mit Unternehmen zur Erstellung praktischer Leitlinien fur die
Wesentlichkeitsprifung im Bereich Biodiversitat zusammen mit der Umweltstiftung Michael
Otto entwickelt. In einem Multi-Stakeholder-Prozess, an dem rund 30 Unternehmen und Pri-
fungsgesellschaften (die ,Big Four”) beteiligt waren, wurden praktischen Leitlinien fir die We-
sentlichkeitsprifung im Bereich Biodiversitat erarbeitet.

Vertreter des IOR, des IZT und des UFZ brachten Ergebnisse u.a. des Bio-Mo-D-Projekts auf
zwei Konferenzen der Leibniz Universitat Hannover/EU-Projekt SELINA zum Aufbau einer
~Community of Practice” in Deutschland mit ein. Eine weitere Verwertung erfolgte seitens des
IZT u.a. durch einen Vortrag beim Parlamentarischen Beirat fir Nachhaltige Entwicklung, die
Weiterentwicklung des Jahreswirtschaftsberichts betreffend.
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Unter anderem aufgrund der im Projekt erworbenen Fachkompetenz in den Bereichen Bio-
diversitat, Nachhaltigkeitsberichterstattung und unternehmerische Entscheidungsfindung hat
sich das UFZ erfolgreich um eine Beraterrolle in der EU-Expert Working Group on Nature Cre-
dits beworben. Somit wird das im Projekt Bio-Mo-D erlangte Wissen auch in die Arbeit der
Europaischen Kommission an der Roadmap zur Konzeption und Umsetzung von Nature Credits
mit eingebracht. Darlber hinaus waren UFZ-Experten aus dem Bio-Mo-D Projekt auch an dem
aktuellen UNEP-Bericht zu State of Finance for Nature 2026 beteiligt (United Nations Environ-
ment Programme (2026). State of Finance for Nature 2026: Nature in the red: Powering the
trillion dollar nature transition economy. Nairobi. https://w-
docs.unep.org/handle/20.500.11822/49119).

Fortschritte auf dem Gebiet des Vorhabens an anderer Stelle

Das Thema Modernisierung der Wirtschaftsberichterstattung in Richtung Einbeziehung von
Biodiversitat in nationale und unternehmerischen Entscheidungsprozesse weist trotz regulato-
rischer Abschwachungen auf der EU-Ebene (Stichwort ,Omnibus-Verfahren”) bei vielen Orga-
nisationen weiterhin einen grofRen Stellenwert auf, nicht nur im wissenschaftlichen Bereich (hier
ware insbesondere das internationale SELINA-Projekt zu nennen: https://project-selina.eu/).

Der Prozess der Integration von Biodiversitat in die Nachhaltigkeitsberichterstattung von Un-
ternehmen hat wahrend der Projektlaufzeit insbesondere durch die politischen Prozesse in Be-
zug auf Target 15 des Global Biodiversity Framework (GBF) als auch in Bezug auf CSRD an
Relevanz gewonnen. So konnte die Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD)
den LEAP-Approach weiter in der Berichterstattung etablieren und hat Leitlinien fur Transiti-
onsplane veroffentlicht. Die Arbeit der TNFD wird auch in dem Prozess der globalen Standard-
setzung des International Sustainability Standards Board (ISSB) aufgegriffen. Darliber hinaus
arbeitet das Science-based Targets Network (SBTN) und die Nature Positive Initiative (NPI) an
einer weiteren Verstetigung der Integration von Biodiversitat in Unternehmensstrategien. Die
Arbeiten von Bio-Mo-D in Zusammenarbeit mit dem Praxispartner VBA zur Standardisierung
von Impact Accounting Ansatzen hat auch in diesem Kontext weiterhin Relevanz.

Eine Flachenbilanz der Okosysteme Deutschlands (Ecosystem Extent Account) wurde vom Sta-
tistischen Bundesamt fur die Zeitschritte 2015, 2018 und 2021 erstellt. Der Okosystematlas
zeigt die Vielfalt und Verteilung der in Deutschland vorkommenden Okosysteme und enthélt
Ubersichtskarten im Rasterformat (Auflésung 100 m) sowie eine Downloadfunktion fiir geore-
ferenzierte Daten (https://oekosystematlas-ugr.destatis.de/).

Die Zustandsbilanz der Okosysteme (Ecosystem Condition Account) beschreibt den bundeswei-
ten Zustand der Okosysteme. Sie baut auf der Flachenbilanz der Okosysteme auf und informiert
Uber Leistungsfahigkeit, Stabilitat, Integritdt und Resilienz der Okosysteme. Die Zustandstypo-
logie orientiert sich an den Vorgaben des SEEA-EA und ermdglicht so eine internationale Ver-
gleichbarkeit der Zustandsinformationen von Okosystemen (https://oekosystematlas-
ugr.destatis.de/).

Die Bilanzen ausgewahlter, finaler Okosystemleistungen (Ecosystem Services Account) befinden
sich im Aufbau und werden vom Statistischen Bundesamt sukzessive veroffentlicht. Seit Ende
2025 sind folgende OSL als Zeitreihe 2015 bis 2023 verfiigbar (physisch, noch nicht monetar):
Bereitstellung von Kulturpflanzen (Ernteertrage), Holzzuwachs, Feinstaubfilterung (PM,;), Koh-
lenstoffspeicherung (C-Sequestrierung), Kihlung in Stadten, naturnaher Tourismus
(https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Umwelt/UGR/oekosystemgesamt-
rechnungen/oekosystemleistungen.html).
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Anhang

A1 — Glossar (Gemeinsames Begriffsverstandnis — Naturkapital-Okosystemleistungen-
Biodiversitat-Accounting)

Biodiversitat oder biologische Vielfalt Gem&® dem Ubereinkommen iiber biologische Vielfalt
(CBD) ist sie definiert als , die Variabilitdt unter lebenden Organismen jeglicher Herkunft, darunter
Land-, Meeres- und sonstige aquatische Okosysteme und die 6kologischen Komplexe, zu denen
sie gehoren. Dies umfasst die Vielfalt innerhalb der Arten und zwischen den Arten und die Vielfalt
der Okosysteme* (CBD 2010). In der deutschen Rechts- und Planungspraxis ist insbesondere der
Biotopbegriff mageblich (§ 30 BNatSchG ,Gesetzlich geschiitzte Biotope*), teils werden die Be-
griffe Okosystem, Biotop und Habitat aber auch synonym verwendet.

Da die Vielfalt an Okosystemen, Lebensgemeinschaften und Landschaften Teil der Biodiversitat
ist, werden Okosystemleistungen und Biodiversitat oft in einem Atemzug genannt (z. B. The Eco-
nomics of Ecosystems and Biodiversity, TEEB 2009). Die biologische Vielfalt unterstiitzt das
,Funktionieren der Okosysteme®, kann aber auch als eigenstandige OSL definiert werden, die zum
Wohlbefinden der Menschen beitragt.

Governance Beinhaltet das Gesamtsystem von Institutionen, 6ffentlichen wie privaten Akteuren,
formellen wie informellen Steuerungsprozessen sowie verbindliche und freiwillige Regelungsin-
strumente zum Umgang mit Nachhaltigkeitsproblemen (Pattberg und Widerberg 2015).

Ziel 3 der EU-Biodiversitatsstrategie fiir 2030 schléagt einen neuen Governance-Rahmen vor, um
die Umsetzung der auf nationaler, europaischer oder internationaler Ebene eingegangenen Ver-
pflichtungen zu steuern. Ein starker Fokus ruht auf dem Engagement der Unternehmen fir Bio-
diversitat durch eine Initiative fiir nachhaltige Corporate-Governance, d.h. der Uberpriifung der
Berichtspflichten von Unternehmen (EU-Kommission 2020).

GreenwashinglLeere Produktversprechen, die das Anliegen untergraben, Produkte und Konsum in
reellen Einklang mit Nachhaltigkeit zu bringen. Falsche Umweltaussagen oder irrefiihrende Um-
weltsiegel sollen durch hohere Anforderungen an Klarheit, Eindeutigkeit, Richtigkeit und Nach-
priufbarkeit von Berichten und Regulierungen vermieden werden.

Griine Okonomie (Green Economy) Eine Wirtschaft, die zu einem gréfReren Wohlstand der Men-
schen eines Landes und zu mehr sozialer Gerechtigkeit fiihrt und gleichzeitig 6kologische Risiken
und Ressourcenknappheit verringern beziehungsweise nachhaltig zu bewirtschaften hilft (Lutz et
al. 2015). Mit "Griine Finanzen*“ (Green Finance, auch Sustainable Finance) werden Finanzie-

rungsformen umschrieben, die dazu dienen sollen, Nachhaltigkeit zu férdern (GSK Update 2019).

Nachhaltigkeitsberichterstattung informiert v. a. Giber 6kologische und soziale Aspekte und kom-
plementiert somit die bereits etablierte Finanzberichterstattung zu wirtschaftlichen Aspekten, wo-
bei die Einhaltung sog. ,planetarer Grenzen” zunehmend als grundlegender Handlungsrahmen an-
erkannt wird. Sie beinhaltet eine externe und interne Kommunikation Gber Nachhaltigkeitsstrate-
gien. Unternehmen berichten in diesem Kontext sowohl tiber die wesentlichen Auswirkungen ihrer
Téatigkeiten auf Mensch und Umwelt als auch lber die wesentlichen Auswirkungen der Nachhal-
tigkeitsaspekte auf das Unternehmen.

Naturkapital (Natural capital) Metapher fir biotische und abiotische Bestandteile der Erde. Im
weiteren Sinne werden Okosysteme, Biodiversitat und natiirliche Ressourcen darin
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eingeschlossen. Es soll die Verbindung zwischen Natur und Wirtschaft bzw. die Schaffung von
Werten fir die menschliche Gesellschaft aufgrund des Zustandes und der Prozesse der Natur zum
Ausdruck gebracht werden. Wie das Sachkapital erbringt das Naturkapital als Bestandsgrofie
Leistungen fiir Menschen und Wirtschaft (Common und Stagl 2005; Kumar 2010; Lutz et al. 2015).
Naturkapital, bspw. die Wasserverflgbarkeit, stellt eine ,kritische Infrastruktur® fir die Wirtschaft
dar.

Das Statistische Bundesamt verwendet den Begriff ,Naturvermégen" im Kontext der Umweltdko-
nomischen Gesamtrechnungen (UGR). Naturvermégen und OSL erméglichen zumindest die Asso-
ziation an die eigenstandigen Krafte bzw. das Vermégen der Natur, das Netz des Lebens aufrecht
zu erhalten.

Okosystem Begriff zur pragmatischen Betrachtung 6kologischer Einheiten (Jax 2016). Ein Okosys-
tem umfasst das Beziehungsgefiige der Lebewesen untereinander und deren anorganische Um-
welt. Im weniger abstrakten Sinn wird ein Okosystem durch seine Lebensgemeinschaft (Bio-
zénose) und deren Lebensraum (Biotop) gekennzeichnet (Ellenberg et al. 1992). Das Okosystem-
konzept umfasst mehrere hierarchische Ebenen und kann prinzipiell eine breite Palette von Oko-
systemen identifiziert und kartiert werden, von kleinmaRstabigen Biomen und Okoregionen bis zu
groRmafistébigen Lebensrdumen und Biotopen (Grunewald et al. 2020).

Okosystemleistungen (OSL) Giiter und Leistungen, die von der Natur erbracht und vom Men-
schen genutzt werden. Nach dem Millennium Ecosystem Assessment (MEA 2005) sind dies Ver-
sorgungsleistungen (z. B. Bereitstellung von Nahrung), Regulationsleistungen (z. B. Erosions-
schutz) und kulturelle Leistungen (z. B. fur den Tourismus). Auerdem bilden Basisleistungen
(wie Bodenbildung) die Grundlage fiir diese OSL-Kategorien. Auf diesen Leistungen basieren le-
bensnotwendige Wohlfahrtswirkungen fiir den Menschen wie Versorgungssicherheit mit Nah-
rungsmitteln und sauberem Wasser oder Schutz vor Naturgefahren, d. h., sie erbringen einen di-
rekten oder indirekten wirtschaftlichen, materiellen, gesundheitlichen oder psychischen Nutzen.
Innerhalb des Wechselverhaltnisses von Angebot und Nachfrage thematisiert das OSL-Konzept
neben der Angebotsseite (nutzenstiftende Eigenschaften der Natur fiir das menschliche Wohlbe-
finden), die auch vom Potenzial- und Funktionsbegriff bedient wird, mehr die Nachfrageseite und
differenziert Akteure, Nutzniefier von Leistungen sowie Verursacher von Belastungen. Die gesell-
schaftliche Wertschépfung soll tiber das OSL-Konzept gewichtet und auch, aber nicht nur, mone-
tar bewertet werden (Kosten-Nutzen-Kalkil), um sich auch aus wirtschaftlichen Griinden fir den
Erhalt der Natur einzusetzen (Grunewald und Bastian 2023).

(")kosystem-Accounting (Ecosystem Accounting) Ziel ist es, die vielfaltigen Leistungen der Natur
flir die Gesellschaft zu erfassen, zu dokumentieren und 6ffentlich zuganglich zu machen, damit sie
in Entscheidungsprozessen integriert werden kénnen. Aus Sicht der amtlichen Statistik handelt es
sich beim Okosystem-Accounting um ein ,objektives buchhalterisches System*, das koharente
Daten zum AusmafR, dem Zustand und den Leistungen der Okosysteme des Landes enthalt. Das
Statistische Bundesamt spricht von ,0kosystemrechnungen* als deutsches Pendant zum engli-
schen ecosystem accounting. Die Wahl der Indikatoren und Methoden kann sich zwischen ,natio-
nal accounts” (nationale Berichterstattung) und ,corporate accounts* (Unternehmensbilanzie-
rung) unterscheiden. Die von Menschen genutzten Okosystemleistungen werden im Accounting
als jahrliche Flussgrofen (, #lows") verstanden und kénnen eventuell monetar bewertet werden.
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Ressourcen Im engeren Sinne Rohstoffe und Energietrager, im weiteren Sinne die natirlichen Le-
bensgrundlagen des Menschen, wie Luft, Wasser, Boden, Flora, Fauna und die Wechselwirkungen
untereinander. Natlrliche Ressourcen werden in erneuerbare und nicht-erneuerbare eingeteilt.

Das Naturvermogen bzw. das Naturkapital umfasst die abiotischen, ,klassischen” Ressourcen wie
fossile Rohstoffe, Erze oder Gesteine, aber auch den Umfang und die Qualitat von Okosystemen
sowie die Biodiversitat. Der ,Externalisierung” von Natur in den Volkswirtschaftlichen Gesamt-
rechnungen und vielen 6konomischen Modellen wurde durch die Beriicksichtigung des Ressour-
cenverbrauchs in den Umweltokonomischen Gesamtrechnungen teilweise begegnet. Jedoch
zeichnet sich erst langsam ein ganzheitlicheres Verstandnis ab, welches auch Okosysteme und
deren Leistungen als natirliche Lebensgrundlage und Quelle eines nicht nur materiellen Wohl-
stands versteht (Jessel et al. 2009; Europdische Kommission 2019; Zieschank et al. 2021).

Somit geht das OSL-Konzept iiber den klassischen Ressourcenbegriff hinaus, insbesondere, wenn
es um sozio-kulturelle Leistungen der Natur und um Wertschatzung von Biodiversitat als Grund-
lage von/fiir OSL geht.

Taxonomie Bei der EU-Taxonomie geht es vor allem darum, 6konomische Aktivitdten nach ihrer
Nachhaltigkeit zu kategorisieren, um es somit institutionellen, aber auch privaten Investoren zu
ermoglichen, ihre Finanzmittel im Sinne einer nachhaltigen Transformation der Wirtschaft zur Ver-
figung zu stellen.

Transformation IPBES (2019) definiert transformativen Wandel als ,eine fundamentale,
systemweite Re-Organisation liber technologische, 6konomische und soziale Faktoren hinweg,
einschlieBlich der Paradigmen, Ziele und Werte." Eine sozial-6kologische, aber auch wirtschaftli-
che Transformation wird derzeit zunehmend in den Fokus gerlickt, um dem Wandlungsprozess
mehr Gewicht, mehr Tiefe und Tempo zu verleihen (WBGU 2011; Hélscher et al. 2018; Wunder et
al. 2019). Der Begriff ist semantisch deutlich radikaler als jener der nachhaltigen Entwicklung
(Brand 2021). Es geht bei der Transformation um eine radikale Veréanderung und ein Durchbre-
chen der vorhandenen Pfadabhangigkeiten. Bestehende Systeme, Institutionen und Praktiken
werden infrage gestellt, verdndert und/oder ersetzt (UBA 2020).

Unternehmensberichterstattung Der Zweck der Rechnungslegung und Berichterstattung Gber
unternehmerische Aktivitaten, ihre Folgen und Abhangigkeiten besteht darin, relevante Prozesse
oder Sachverhalte in einer Weise darzustellen, die fur die Nutzer der Informationen transparent
und verstandlich sind und sie letztendlich dazu beféahigt, bessere Entscheidungen zu treffen
(Coffie et al. 2018). Wahrend eine fundierte und informative Finanzberichterstattung vor allem fiir
Kapitalgeber und den Staat in seiner Doppelrolle als Fiskal- und Regulierungsbehdérde von Inte-
resse ist, befasst sich die Nachhaltigkeitsberichterstattung in erster Linie mit gesellschaftlichen
Herausforderungen und Abhangigkeiten. Diese Themen haben oft keine unmittelbaren oder kurz-
fristigen Auswirkungen auf die finanziellen Ergebnisse eines berichtenden Unternehmens und
werden daher zum lberwiegenden Teil nicht von der traditionellen und weltweit seit Jahrhunder-
ten etablierten Finanzberichterstattung beriicksichtigt (Wildner et al. 2022).

Werte sind im Kant’schen Sinne das, was man hoch schéatzt, was man achtet, was uns teuer ist.
Gesellschaften sind stets auch Wertegemeinschaften, d. h. eine Gesellschaft ohne Wertsetzungen
ist nicht denkbar. Menschen fiihlen sich von Werten und an Werte gebunden. Werte beeinflussen
Winsche, Interessen und Praferenzen. Sie sind stets kulturell und sozial kontextgebunden und
werden in pluralistischen Gesellschaften ,strittig ausgehandelt®. Neben dkonomischen Werten
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bestehen 6kologische Werte (basierend auf kologischer Nachhaltigkeit/Tragfahigkeit) und sozio-
kulturelle Werte (basierend auf Gerechtigkeit und Wahrnehmung sowie ethischen Abwégungen).
Folglich ist der Wert eines Okosystems nicht mit einem ,Preis* gleichzusetzen, sondern der Wert-
begriff wird weiter gefasst im Sinne von Geltung, Bedeutung oder Wichtigkeit.

Wirtschaftsberichterstattung (national, volkswirtschaftliche Ebene) hat traditionell die Funktion,
Marktteilnehmern Informationsgrundlagen fir ihre Entscheidungen zu bieten. Der Informationsbe-
darf der Nutzer variiert einerseits nach den Markten, an denen sie als Anbieter oder Nachfrager
teilnehmen, andererseits nach dem bendtigten Auflésungsgrad und der verarbeitbaren Informa-
tion. Zu den Adressaten der Wirtschaftsberichterstattung gehéren Investoren, Unternehmen und
Verbraucher (Schréder 2006) sowie auch politisch-administrative Akteure.

Im Jahreswirtschaftsbericht berichtet die Bundesregierung lber ihre aktuellen wirtschaftspoliti-
schen Prioritdten. Dieser enthélt ein Kapitel mit Punkten zu einer neuen Wohlfahrtsberichterstat-
tung, die nachhaltiges und inklusives Wachstum — Dimensionen der Wohlfahrt — messbar machen
soll (JWB 2024). Denn bisher gilt oft allein das Bruttoinlandsprodukt (BIP) als zentraler Wirt-
schaftsindikator. Das BIP pro Kopf ist ein Maf3 fiir auf Méarkten und in monetéren Grofien abgewi-
ckelte wirtschaftliche Aktivitaten. Giter und Dienstleistungen, die keine Marktpreise besitzen,
aber real getauscht werden oder das Wohlergehen von Menschen jenseits eines Marktes fordern,
wie die meisten OSL, werden im BIP nicht erfasst. Zudem fiihrt ein steigendes BIP ab einem be-
stimmten Niveau keineswegs automatisch zu einer Steigerung des subjektiven Wohlbefindens
(was von Inglehart bereits 2008 konstatiert wurde).
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A2 — Abkirzungsliste mit Erldauterungen (Organisationen, Initiativen, Standards, ausge-
wahlte Projekte, Tools u.a.)

Align Aligning Accounting Approaches for Nature
Das Projekt der EU Business @ Biodiversity Platform entwickelt Empfehlungen fir
Prinzipien und Kriterien fiir die Messung und Bewertung von Biodiversitat, welche
in der freiwilligen und rechtlich verbindlichen Berichterstattung verwendet wer-
den kénnen. Dabei ist es das Ziel, Synergien zwischen den bereits bestehenden
Initiativen zu starken sowie in Zusammenarbeit mit Unternehmen und Wirt-
schaftsvertretern sowohl wissenschaftsbasierte als auch nutzerorientierte Emp-
fehlungen zu entwickeln. Die Empfehlungen des Projekts werden aller Voraus-
sicht nach eine zentrale Rolle innerhalb des CSRD-Biodiversitats-Standards spie-
len.

BBSR Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung

BIP Bruttoinlandsprodukt (engl. gross domestic product - GDP)
Das BIP ist eine volkswirtschaftliche Kennzahl, die den Gesamtwert aller Waren
und Dienstleistungen angibt, die wahrend eines Wirtschaftsjahres innerhalb der
Landesgrenzen einer Volkswirtschaft als Endprodukte erwirtschaftet wurden,
nach Abzug aller Vorleistungen. Bisher gilt das BIP als zentraler Wirtschaftsindika-
tor. Glter und Dienstleistungen, die keine Marktpreise besitzen oder real ge-
tauscht werden, wie die meisten Okosystemleistungen, werden im BIP nicht er-
fasst.

BfN Bundesamt fiir Naturschutz

BLE Bundesanstalt fir Landwirtschaft und Erndhrung

BMEL Bundesministerium flir Erndhrung und Landwirtschaft

BMUV Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz, nukleare Sicherheit und Verbrau-
cherschutz

BMWK Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz

BMZ Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung

CBD Convention on Biological Diversity
Die Biodiversitatskonvention ist ein internationales Abkommen zum Schutz der
globalen Biodiversitat, das 1993 in Kraft getreten ist.

CDhP Climate Disclosure Project (wird allerdings nur noch als CDP bezeichnet)
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https://capitalscoalition.org/project/align/
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/startseite/_node.html
https://www.destatis.de/DE/Themen/Wirtschaft/Volkswirtschaftliche-Gesamtrechnungen-Inlandsprodukt/Methoden/bip.html
https://www.bfn.de/
https://www.ble.de/
https://www.bmel.de/
https://www.bmuv.de/
https://www.bmuv.de/
https://www.bmwk.de/
https://www.bmz.de/de
https://www.cbd.int/
https://www.cdp.net/en

Das CDP ist eine gemeinnitzige Organisation, die ein globales Offenlegungssys-
tem fiir Investoren, Unternehmen, Stadte, Staaten und Regionen betreibt, um de-
ren Umweltauswirkungen zu steuern.

CSDDD

Corporate Sustainability Due Diligence Directive

Europaische "Lieferkettenrichtlinie". Sie enthalt umwelt- und menschenrechtsbe-
zogene Sorgfaltspflichten sowie die Pflicht flr groRe Unternehmen, einen soge-
nannten Klimaplan zu erstellen.

CSRD

Corporate Sustainability Reporting Directive

Die EU-Richtlinie zur Nachhaltigkeitsberichterstattung ist im Januar 2023 in Kraft
getreten und schreibt von Januar 2024 an eine erweiterte Berichtspflicht nach
einheitlichen MaRstdben fiir eine Reihe von Unternehmen vor. Diese sind dann
verpflichtet, sowohl lber die Auswirkungen des eigenen Geschaftsbetriebs auf
Mensch und Umwelt zu berichten, als auch (iber die Auswirkungen von Nachhal-
tigkeitsaspekten auf das Unternehmen (doppelte Wesentlichkeit). Die Nachhaltig-
keitsberichterstattung muss kiinftig auch — ebenso wie schon die Finanzberichte —
extern geprift werden. Hierfir legt die EU-Kommission Prifstandards fest. Zu-
dem werden Prinzipien zur Sicherung der Qualitdt und Transparenz der Berichter-
stattung sowie zur Beriicksichtigung der doppelten Materialitat (double materia-
lity) etabliert. Dies bedeutet, dass bei Uberpriifung der Wesentlichkeit von Bio-
diversitat sowohl Auswirkungen (Impacts bzw. Insight-Out Perspektive) auf als
auch Abhéangigkeiten (Dependencies bzw. Outside-In Perspektive) von Biodiversi-
tat berilcksichtigt werden miissen.

DBU

Deutsche Bundesstiftung Umwelt

DFWR

Deutscher Forstwirtschaftsrat

DUH

Deutsche Umwelthilfe e.V.

EEA

European Environment Agency

EFRAG

European Financial Reporting Advisory Group

Die EFRAG ist ein im Jahr 2001 gegriindeter, nicht gewinnorientierter Verein mit
Sitz in Brissel. Sein primares Ziel ist es, die Europdische Kommission bei dem Pro-
zess der Ubernahme der International Financial Reporting Standards (IFRS) zu un-
terstiitzen. Im Rahmen der Reform der Nachhaltigkeitsberichterstattung von Un-
ternehmen in der Europaischen Union wurde der Verein von der Europdischen
Kommission mit der Erarbeitung von Entwiirfen fiir European Sustainability Re-
porting Standards (ESRS) beauftragt. Ende April 2022 wurden erste Entwiirfe ver-
offentlicht, die aber aufgrund der Riickmeldungen signifikant Gberarbeitet wur-
den. Die Ende November 2022 neu verdffentlichten Entwiirfe reduzieren
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insbesondere die vorgesehenen Offenlegungspflichten und Datenpunkte gegen-
Uber der Vorversion deutlich.

ENCORE

Exploring Natural Capital Opportunities, Risks and Exposure

Das Tool wurde von der Natural Capital Finance Alliance in Zusammenarbeit mit
UNEP WCMC entwickelt und erlaubt es, sowohl Auswirkungen (Impacts bzw. In-
sight-Out Perspektive) auf als auch Abhangigkeiten (Dependencies bzw. Outside-
In Perspektive) von Biodiversitat fiir einzelne Unternehmen bzw. Branchen zu er-
mitteln. Somit kann das ENCORE Tool einen sinnvollen Einstieg fiir einen Wesent-
lichkeitstest mit Berlicksichtigung der doppelten Materialitat, auch im Sinne der
CSRD, bieten. Um jedoch Auswirkungen auf und Abhangigkeiten von Biodiversitat
genauer zu erfassen, sind weitere Analysen fir eine detailliertere Erfassung von
Indikatoren und Daten zu Biodiversitat notwendig. Hier kénnen die Empfehlun-
gen Align-Projekts aufgegriffen werden. Grundsatzlich sind das ENCORE Tool und
die Weiterentwicklung vergleichbarer Methoden als Prozess mit einem langeren
Zeithorizont anzusehen, bieten allerdings heute bereits eine Moglichkeit sich mit
dem Thema fundiert und im Sinne einer umfassenden Nachhaltigkeitsberichter-
stattung zu befassen.

ESG-Krite-
rien

Kriterien aus den Bereichen Umwelt (Environmental), Soziales (Social) und ver-
antwortungsvolle Unternehmensfihrung (Governance).

Fiir jeden der drei Bereiche kdnnen Indikatoren definiert werden, die dariiber
Auskunft geben, wie ein Unternehmen auf den jeweiligen Gebieten agiert und die
ESG-Kriterien erfiillt.

ESP

Ecosystem Services Partnership

Die ESP verbindet Giber 3000 Wissenschaftler, politische Entscheidungstrager und
Praktiker, die in mehr als 40 Arbeitsgruppen und einer wachsenden Zahl von nati-
onalen Netzwerken auf allen Kontinenten zusammenarbeiten. Sie organisiert re-
gelmaRig Welt- und Regionalkonferenzen und bietet zahlreiche Dienstleistungen
an, um die Anwendung von Okosystemleistungen fiir den Naturschutz, die Wie-
derherstellung von Okosystemen und die nachhaltige Bewirtschaftung weiter zu
verbessern.

ESP-DE

Innovationsnetzwerk Okosystemleistungen Deutschland

Ziel der Akteure im Netzwerk ist es, die groRe Relevanz von Okosystemleistungen
fir die Gesellschaft besser sichtbar zu machen und das Wissen dazu zielgruppen-
spezifisch zu verbreiten, um die Anwendung des Konzeptes in Forschung, Lehre
und Praxis zu fordern. Weiterhin sollen privates Engagement und unternehmeri-
sche Verantwortung in Bezug auf Okosystemleistungen geférdert werden.

ESRS

European Sustainability Reporting Standard

Der ESRS ist ein einheitlicher Berichtsstandard fiir das Reporting im Rahmen der
CSRD.
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ESVD

Ecosystem Service Valuation Database

Die ESVD ist eine der gréRten Datenbanken mit monetiaren Werten fiir Okosys-
temleistungen. Die Datenbank tragt weltweit Bewertungsstudien zusammen und
gibt normierte Werte an, welche zum Beispiel in einen Benefit-Transfer (der
Ubertragung von Werten auf andere Unternehmen und/oder Standorte) verwen-
det werden konnen. Allerdings sind fiir die addaquate Nutzung und Interpretation
der Daten detaillierte Fachkenntnisse {iber die Funktion von Okosystemen und
die monetire Bewertung von Okosystemleistungen erforderlich.

GBF

Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework

Globales Rahmenabkommen fiir den Schutz von Biodiversitat.

Es wurde Ende 2022 auf der Weltnaturkonferenz in Montreal von gut 200 Mit-
gliedsstaaten der Vereinten Nationen beschlossen und formuliert 23 Zielvorga-
ben, die bis 2030 erfillt sein sollen. In Ziel 14 werden die Mitgliedsstaaten aufge-
fordert, Biodiversitat in die nationale Berichterstattung aufzunehmen. Ziel 15 for-
dert die verpflichtende Integration von Biodiversitat in die Berichterstattung gro-
Rer Unternehmen und Finanzinstitute.

GGKP

Green Growth Knowledge Partnership

Die Wissenspartnerschaft fiir griines Wachstum ist ein globales Netzwerk von Ex-
perten und Organisationen, das sich zum Ziel gesetzt hat, Politik, Wirtschaft und
Finanzwelt mit Wissen, Leitlinien, Daten und Instrumenten fiir den Ubergang zu
einer integrativen griinen Wirtschaft zu versorgen.

GFANZ

Glasgow Financial Alliance for Net Zero

Die Glasgower Finanzallianz fiir Netto Null ist ein globaler Zusammenschluss fih-
render Finanzinstitute, die sich fiir die Beschleunigung der Dekarbonisierung der

Wirtschaft einsetzen. Die Gruppe hat sich 2021 wahrend der Klimakonferenz COP
26 in Glasgow gegriindet.

GRI

Global Reporting Initiative

Die Initiative wurde 1997 in Boston in Partnerschaft mit dem Umweltprogramm
der Vereinten Nationen gegriindet. Sie bietet Unternehmen aber auch Regierun-
gen und Nichtregierungsorganisationen Richtlinien fir die Erstellung von Nach-
haltigkeitsberichten an. Durch die Festschreibung bestimmter Kennzahlen und In-
dikatoren zu wirtschaftlichen, 6kologischen und gesellschaftlichen Aspekten ihrer
Tatigkeiten, Produkte und Dienstleistungen wird die Vergleichbarkeit der Berichte
erhoht. Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex orientiert sich an den GRI-Richtlinien.

iDiv

Deutsches Zentrum fir integrative Biodiversitatsforschung

IFRS

International Financial Reporting Standards

Internationale Rechenlegungsvorschriften fiir Unternehmen, die vom Internatio-
nal Accounting Standard Board (IASB) herausgegeben werden. Sie sollen losgelost
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von nationalen Rechtsvorschriften die Aufstellung international vergleichbarer
Jahres- und Konzernabschliisse regeln.

IOR

Leibniz-Institut fir 6kologische Raumentwicklung e.V.

IPBES

Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Ser-
vices

Weltbiodiversitatsrat oder auch Weltrat fir Biologische Vielfalt. Das Gremium ist
eine 2012 gegriindete UN-Organisation, die die Entwicklung der natiirlichen Ar-
tenvielfalt auf der Erde wissenschaftlich erfasst und die Politik bzgl. der Erhaltung
und nachhaltigen Nutzung von biologischer Vielfalt und Okosystemleistungen be-
raten soll. Das IPBES-Sekretariat hat seinen Sitz in Bonn.

IPPC

Intergovernmental Panel on Climate Change

Zwischenstaatlicher Ausschuss fir Klimadanderungen (oft auch als Weltklimarat
bezeichnet), der 1988 vom Umweltprogramm der Vereinten Nationen (UNEP)
und der Weltorganisation fiir Meteorologie (WMO) als zwischenstaatliche Institu-
tion ins Leben gerufen wurde, um fiir politische Entscheidungstrager den Stand
der wissenschaftlichen Forschung zum Klimawandel zusammenzufassen. Ziel ist
es, Grundlagen fir wissenschaftsbasierte Entscheidungen zu bieten, ohne dabei
Handlungsempfehlungen zu geben.

ISSB

International Sustainability Standards Board

Der internationale Rat fir Nachhaltigkeitsnormen ist ein privatwirtschaftliches
Gremium, das im November 2021 im Rahmen der UN-Klimakonferenz in Glasgow
gegrindet wurde. Der ISSB wurde geschaffen, um einheitliche Standards fiir die
Berichterstattung von ESG (Environment, Social and Governance)-Themen zu
etablieren. Es soll ein umfassender globaler Grundstock an Offenlegungsstan-
dards geschaffen werden, um Investoren und andere Kapitalmarktteilnehmer mit
Informationen Uber die nachhaltigkeitsbezogenen Risiken und Chancen von Un-
ternehmen zu versorgen und ihnen auf diese Weise zu helfen, fundierte Entschei-
dungen zu treffen. Sitz des Rates ist Frankfurt.

IUCN

International Union for Conservation of Nature

Die Internationale Union zur Bewahrung der Natur, ehemals als Weltnaturschut-
zunion bezeichnet, ist eine internationale Nichtregierungsorganisation.

IZT

Institut flr Zukunftsstudien und Technologiebewertung gemeinnitzige GmbH

MAES

Mapping and Assessment of Ecosystems and their Services

Die Kartierung und Bewertung von Okosystemen und ihren Leistungen ist ein
zentraler Bestandteil der EU-Biodiversitatsstrategie. Aktion 5 des zweiten Ziels
der Strategie fordert alle EU-Mitgliedsstaaten auf, den Zustand der Okosysteme
und ihrer Leistungen auf ihrem nationalen Territorium zu kartieren und zu bewer-
ten.
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MAIA

Mapping and Assessment for Integrated Ecosystem Accounting

Das von der EU finanzierte und inzwischen abgeschlossene MAIA-Projekt sollte
die Erprobung und Umsetzung von Naturkapitalbilanzierungen in zehn EU-Mit-
gliedstaaten und Norwegen unterstiitzen. Das Projekt wendete die Methodik des
System of Environmental Economic Accounting - Ecosystem Accounting (SEEA-
EA) an, die eine einheitliche Struktur fir die Analyse und Speicherung von Infor-
mationen iber Okosystemleistungen sowohl in physischer als auch in monetérer
Hinsicht bietet. Ziel des Projekts war es, das derzeit verstreute Wissen interope-
rabel, zuganglich und nutzbar zu machen und die Ergebnisse wirtschaftlich nach-
haltiger zu gestalten.

MEA
(auch MA)

Millennium Ecosystem Assessment

MEA ist die bislang umfassendste Studie zum Zustand und den Entwicklungs-
trends der Okosysteme der Erde. Es wurde im Jahre 2001 von den Vereinten Na-
tionen in Auftrag gegeben und von mehr als 1300 Wissenschaftlern aus 95 Lan-
dern innerhalb von vier Jahren in einem kontinuierlichen Review-Prozess erarbei-
tet. Es ist als Instrument der Politikberatung konzipiert und baut vornehmlich auf
bereits vorhandenem Expertenwissen auf. Es behandelt den Zustand und die Ent-
wicklung der Okosysteme und ihrer Dienstleistungen in den vergangenen 50 Jah-
ren und diskutiert anhand verschiedener Szenarien mogliche Entwicklungen bis
zum Jahr 2050.

MEA IKM

MEA Information and Knowledge Management Initiative

Die Initiative zum Informations- und Wissensmanagement der multilateralen Um-
weltabkommen zielt auf die Entwicklung harmonisierter und interoperabler Infor-
mationssysteme zur Unterstiitzung von Wissensmanagementaktivitaten zwischen
den MEAs zum Nutzen der Vertragsparteien und der Umweltgemeinschaft insge-
samt.

NABU

Naturschutzbund Deutschland

NGFS

Network for Greening the Financial System

Zusammenschluss einer GroRzahl der weltweiten Zentralbanken mit der Absicht,
das weltweite Finanzsystem nachhaltiger zu gestalten bzw. sich mit hieraus ent-
stehenden systemischen Risiken fiir das Finanzsystem zu befassen

NBS

Nationale Biodiversitats-Strategie

Zentrale Naturschutzstrategie der Bundesregierung und wesentliches Instrument
zur Umsetzung internationaler Verpflichtungen zum Schutz von Biodiversitat in
Deutschland. Wird gegenwartig (2023) neu erarbeitet.

NMZB

Nationales Monitoringzentrum zur Biodiversitat

Das Nationale Monitoringzentrum zur Biodiversitat ist die Informations- und Ko-
ordinierungsstelle fir das nationale Biodiversitatsmonitoring in Deutschland und
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fuhrt bundesweite Aktivitaten zusammen. Es vernetzt Personen, Institutionen
und Informationen rund um das Thema, fordert datenbasierte Entscheidungen
zum Erhalt der Biodiversitat und ist richtungsweisend fiir die Weiterentwicklung
des nationalen Biodiversitatsmonitorings. Das NMZB, das seine Arbeit im Januar
2021 aufgenommen hat, ist Teil des Bundesamtes fiir Naturschutz und sitzt in
Leipzig.

NWI Nationaler Wohlfahrtsindex
Der NWI ist ein Wohlfahrtsmal3, bei dem 20 6konomische, 6kologische und sozi-
ale Komponenten erfasst, in Geldeinheiten bewertet und zusammen gerechnet
werden.

RNE Rat fur Nachhaltige Entwicklung
Der Rat fiir Nachhaltige Entwicklung berat die Bundesregierung zur Nachhaltig-
keitspolitik. Er ist in seiner Tatigkeit unabhangig und wird seit 2001 alle drei Jahre
von der Bundesregierung berufen. lhm gehoéren 15 Personen des 6ffentlichen Le-
bens aus Zivilgesellschaft, Wirtschaft, Wissenschaft und Politik an.

SBTN Science Based Target Network
Das Netzwerk ist ein Zusammenschluss renommierter Organisationen im Bereich
Klima, Biodiversitat und Nachhaltigkeit, welches Unternehmen darin unterstiitzt,
wissenschaftsbasierte Ziele zu etablieren und umzusetzen, welche im Einklang
mit den Nachhaltigkeitszielen stehen.

SDG Sustainable Development Goals
UN-Nachhaltigkeitsziele. 2015 haben die Vereinten Nationen die Agenda 2030
mit den 17 Zielen fiir eine nachhaltige Entwicklung verabschiedet. Die politi-
schen Zielsetzungen sollen weltweit der Sicherung einer dauerhaft nachhaltigen
Entwicklung auf 6konomischer, sozialer sowie 6kologischer Ebene dienen.
Die Zielsetzungen sind national, regional und lokal ausgerichtet.

SEEA System of Environmental Economic Accounting
SEEA ist ein seit1993 vom Statistischen Amt der Vereinten Nationen entwickelter
Standard zur Erfassung und Bewertung des 6kologischen Zustandes der Volks-
wirtschaften. Dieser Standard soll die Vergleichbarkeit der Zusammenhéange von
Umwelt und Wirtschaft zwischen den Nationen ermoglichen. Er wurde wieder-
holt Gberarbeitet und im Jahr 2012 von den Vereinten Nationen beschlossen.
SEEA versteht sich als ein umfassendes Accounting-Rahmenwerk, das grundle-
gende 6konomische, soziale und 6kologische Kennzahlen in einem System inte-
griert -- zur Unterstitzung einer Politik der Nachhaltigkeit.

SEEA-EA System of Environmental Economic Accounting-Ecosystem Accounting

Das SEEA-EA ist ein integrierter und umfassender statistischer Rahmen fiir die Or-
ganisation von Daten liber Lebensrdaume und Landschaften, die Messung der
Okosystemleistungen, die Verfolgung von Verianderungen der Okosystemwerte

100



https://www.nationaler-wohlfahrtsindex.de/
https://www.nachhaltigkeitsrat.de/
https://sciencebasedtargetsnetwork.org/
https://sdgs.un.org/goals
https://www.seea-un.org/
https://seea.un.org/introduction-to-ecosystem-accounting

und die Verknipfung dieser Informationen mit wirtschaftlichen und anderen
menschlichen Aktivitaten.

SELINA

Science for Evidence-based and sustainable decisions about Natural capital

Das europaweite Forschungsvorhaben SELINA hat das Ziel, die Ressourcen biolo-
gischer Vielfalt so zu nutzen, dass sie bewahrt bleiben und bereits geschadigte
Okosysteme sich gleichzeitig regenerieren kénnen. Das Projekt wurde im Juli
2022 gestartet und ist an der Leibniz Universitat Hannover angesiedelt. Die Euro-
paische Union fordert das Projekt innerhalb ihres neuen HORIZON-Forschungs-
rahmenprogramms mit einem Gesamtvolumen von 13 Millionen Euro. Insgesamt
sind 50 Partner aus allen 27 EU-Mitgliedsstaaten, Norwegen, der Schweiz, Israel
und GroRbritannien beteiligt. Hinzu kommen weitere Partner aus Politik, Verwal-
tung und Wirtschaft.

SFDR

Sustainable Finance Disclosure Regulation

Zentrale EU-Regulierung des Finanzmarkts bzgl. nachhaltiger Finanzprodukte.

SRU

Sachverstandigenrat fir Umweltfragen

TEEB

The Economics of Ecosystems and Biodiversity

TEEB ist eine globale Initiative mit dem Ziel, die Werte von biologischer Vielfalt
und Okosystemleistungen sichtbar zu machen. Das Ziel soll durch einen struktu-
rierten Bewertungsansatz erreicht werden, der Entscheidungstragern dabei hilft,
die vielfaltigen Vorteile von Okosystemen und biologischer Vielfalt zu erkennen,
ihre Werte in wirtschaftlicher Hinsicht darzustellen und diese Werte gegebenen-
falls in ihre Entscheidungsfindungen einzubeziehen. Die internationale Initiative
wurde im Rahmen der deutschen G8-Prasidentschaft 2007 gemeinsam mit der
EU-Kommission initiiert. Die veroffentlichten Berichte der Studie befassen sich
mit dem globalen wirtschaftlichen Nutzen der biologischen Vielfalt und den Kos-
ten, die ihr Verlust verursacht.

Naturkapital Deutschland TEEB DE fihrt die internationale TEEB-Initiative auf na-
tionaler Ebene fort. Hauptaufgabe ist die Erarbeitung von vier thematischen Be-
richten, die 6konomische Argumente fir die Erhaltung des , Naturkapitals” liefern
und damit ethische und 6kologische Begriindungen sinnvoll erganzen.

TNFD

Taskforce on Nature-related Financial Disclosure

Internationale Taskforce fir die Offenlegung von naturbezogenen Finanzdaten.
Die TNFD ist eine internationale, marktgesteuerte und wissenschaftlich gestiitzte
Initiative unter Leitung von vierzig Unternehmen aus Wirtschaft und Finanzsek-
tor, die von mehr als 800 Institutionen weltweit sowie einem Netzwerk von Wis-
sens- und Umsetzungspartnern unterstiitzt wird. Sie will Unternehmen und Fi-
nanzinstitutionen Instrumente an die Hand geben, damit diese nachhaltige stra-
tegische Entscheidungen treffen kdnnen. Ziel ist es, ein Rahmenwerk fiir das Ma-
nagement und die Offenlegung von Risiken mit Bezug zu Natur zu entwickeln,
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welches letztendlich auch Finanzstrome fir den Naturerhalt fordert. Dabei orien-
tiert sich der Ansatz an der bereits etablierten Taskforce on Climate-related Fi-
nancial Disclosures (TCFD) und baut somit auf bereits etablierte Prozesse der
Klima-Berichterstattung auf. Damit sollen Unternehmen, Investoren und andere
Stakeholder Uber bessere Informationen verfliigen, um umweltschadliche Investi-
tionen zu verringern und zur Bewaltigung der Biodiversitatskrise beizutragen.

Transpa- EU Transparent Projekt

rent Gefordert unter dem EU Life Programm wurde in diesem Projekt eine Methode
fir ein standardisiertes Natural Capital Management Accounting erarbeitet.

UFZ Helmholtz-Zentrum fir Umweltforschung

UGR Umweltékonomische Gesamtrechnung

VBA Value Balancing Alliance
Die Value Balancing Alliance ist eine Mitgliederorganisation, die Methoden entwi-
ckelt und als Praxislabor arbeitet, um die Zukunft der Rechnungslegung und Un-
ternehmenssteuerung zu gestalten. Sie entwickelt und testet neue Methoden,
um den Wert von Unternehmensverhalten und Geschaftsmodellen in der Praxis
zu messen - um o6kologische und soziale Auswirkungen in vergleichbare finanzi-
elle Ergebnisse umzusetzen.

VGR Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung

WBCSD World Business Council for Sustainable Development
Der WBCSD ist die bedeutendste globale, von CEOs geleitete Gemeinschaft von
mehr als 200 weltweit flihrenden nachhaltigen Unternehmen, die gemeinsam da-
ran arbeiten, den Systemwandel zu beschleunigen, der fiir eine naturvertragliche
und gerechtere Zukunft erforderlich ist.

WEF World Economic Forum
Das Weltwirtschaftsforum ist die internationale Organisation fir 6ffentlich-pri-
vate Zusammenarbeit. Das Forum bringt die flihrenden Personlichkeiten aus Poli-
tik, Wirtschaft, Kultur und anderen Bereichen der Gesellschaft zusammen, um
globale, regionale und industrielle Agenden zu gestalten.

WWF World Wide Fund for Nature

ZALF Leibniz-Zentrum fir Agrarlandschaftsforschung (ZALF) e. V.

Das ZALF ist eine Einrichtung der Leibniz-Gemeinschaft, hat seinen Sitz in Min-
cheberg und forscht zur 6konomisch, 6kologisch und sozial nachhaltigen Land-

wirtschaft der Zukunft — gemeinsam mit Akteuren aus Wissenschaft, Politik und
Praxis
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